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 Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to analyze and formulate planning models 

for sustainable rural tourism development in Khabar village . 

Method: This research is applied‑developmental in purpose and 

descriptive‑analytical in method. The statistical population consisted of all residents 

of Khabar tourism village in Baft County (N = 756), of whom 255 were selected 

using stratified random sampling and Cochran’s formula. Data were collected using 

a Sustainable Rural Tourism Development Planning Questionnaire, whose validity 

and reliability were confirmed at 0.93 and 0.90, respectively. To identify strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats, both the External Factors Evaluation (EFE) 

and Internal Factors Evaluation (IFE) matrices were used. The SWOT strategic 

planning model was also applied to identify appropriate planning patterns for 

sustainable rural tourism development . 

Findings: The results indicated that, given the high vulnerability of rural areas due 

to tourism development, planning and management in this sector are essential, 

particularly in light of limited opportunities and the prevalence of internal 

weaknesses . 

Conclusion: Tourism is one of the key sources of production, income generation, 

employment, and infrastructure development, and plays a vital role in achieving 

sustainable development in rural areas . 
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 ها: کلید واژه 
 توسعه گردشگری،  

الگو برنامه ریزی گردشگری، 

 گردشگری پایدار روستایی، 

 روستای خبر. 

 چکیده

حاضر،    هدف   هدف: تدو  لیتحلپژوهش  ر  ی الگوها  ن یو    دار ی پا  یگردشگر  ی توسعه  یز یبرنامه 

 بود.   خبر یروستا یی درروستا

توصیفی  یاتوسعه-یاز لحاظ هدف کاربرد  پژوهش  نیا  روش: لحاظ روش  از  است  -و  .  تحلیلی 

آمار کل  قی تحق  یجامعه  به    بود   بافت شهرستان    خبربخش  ی  گردشگر  ی روستا    انییروستا  ه یشامل 

از نفر(  756)  تعداد که  نمونه   255تعداد    ن یا  ،  اساس روش  فرمول    ای طبقه   یتصادف  یریگبر  طبق  و 

به   شدند.  انتخاب  نمونه  عنوان حجم  به  پرسشنامهداده   یگردآور  منظورکوکران  از  ر  ها    ی زیبرنامه 

پا  ییرواشد.  استفاده    ییروستا  داریپا  یگردشگر  یتوسعه  90/0و    93/0  بیبه ترت  پرسشنامه  ییایو 

شناسا  ده یسنج جهت  فرصت   ییشد.  ضعف،  قوت،  تهدنقاط  و  ماتر  دهایها  دو  هر    ی ابیارز  سیاز 

ب دورن  ( EFE)یرونیعوامل  شناسا(  IFE) ی  و  ر  یالگوها   ییو جهت    ی گردشگر  یتوسعه   یزیبرنامه 

 استفاده شد.   SWOTسیماتر، کیاستراتژ یزیمدل برنامه راز  ییروستا داریپا

موضوع که سطح آسیب پذیری روستاها، به دلیل    نیاین است که با توجه به ا یاینتایج، گو  ها:یافته

برنامه رتوسعه بالاست،  بسیار  امر گردشگر  تیریو مد  یزیی گردشگری  به محدود    ،یدر  توجه  با 

 است.   یبودن فرصت ها و بالابودن نقاط ضعف، امری ضرور

تول  یکی  ی صنعت گردشگر    گیری:نتیجه ا  د،ی از منابع مهم  ساخت ها    ریز  جاد یدرآمد، اشتغال و 

 .دیآیبشمار م دار یبه توسعه پا لین  یبرا

 

 
 فصلللنامه .ی گردشللگری پایللدار روسللتایی(. تحلیللل و تللدوین الگوهللای برناملله ریللزی توسللعه1404علیرضا . )،  غفاری  :A)(APلطفاً به این مقاله استناد کنید  

 .24-44.  1(4. )رهیافتی در جامعه شناسی و توسعه
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 مقدمه 

 سازمان جاییکه تا (.85: 1404و همکاران،  یزی رون  انی)اکبر  شودمی « یاد1توسعه  »گذرگاه عنوان به گردشگری از امروزه

گردشگری است معرفی سوم هزاره در اساسی نیاز را گردشگری مانیل، بیانیه در جهانی  همکاران  کرده  و   2)جوشی 

 ای، همواره منطقه توسعه برای اهرمی عنوان به که است روستایی گردشگری گردشگری، انواع از (.یکی149:  2024،

 از همچنین، یکی (.169:  1403،یو معدن  یمانی)اباشدمی پایدار توسعه برنامه ریزی طراحان و گذاران سیاست موردتوجه

 برای گردشگری توسعه همراه داشته است، به  مثبتی هم نتایج و شده گذاشته اجرا و توجه مورد  که اخیراً راهبردهای

بالقوه توان دارای  است که نواحی روستایی باشند صنعت دارا این  گسترش  برای های  : 1404ی و همکاران،احمد)  می 

65 .) 

 یافتگی توسعه در فرایند محرک تواندمی گردند، مدیریت شده  ریزی برنامه و مناسب نحوی به گردشگری روستایی اگر

-اجتماعی  های اقتصادی،  شاخه  زیر کلیه در  محلی جوامع پایداری نیز و نواحی روستایی  در توسعه پایداری به حصول  و

همکاران  فعالیت گردشگری خود همچنین  و فرهنگی و  )ورما  روستایی وجود این  (.با204:  3،2024باشد   گردشگری 

های که است ایپیچیده بسیار فعالیت بخش  جامعه با  در مشترک وجوه اقتصاد، و دیگر  و  آثار دارای نتیجه دارد. 

 عوامل از تا داد، قرار ملاحظه مورد آن را جوانب ریزی تمامی برنامه فرآیند در می باید که می باشد مختلف پیامدهای

جلوگیری اقتصادی، مثبت تاثیرات  و شود منفی  محیطی اجتماعی عوامل  ) پیدا افزایش  آن با مرتبط و  و پاشاکند  یی 

 برای گردشگری، به مربوط های فعالیت مؤثر مدیریت و ریزی برنامه مطالب فوق، به توجه با   (. 46:  1404ی ،سیتقد

 برنامه از که  بسیاری است درحالی این (.39:  1404،یمیررحی )ماست   ضروری روستایی بسیار پایدار گردشگری توسعه

 بر و کنندیاد می پایدار ی  توسعه  اصلی ارکان از یکی عنوان به  گردشگری صنعت از نیز، توسعه گذاران سیاست و ریزان

 می شمار به پایدار ی توسعه به مهم نیل راهکارهای از   ارزشی چند "موضوع یک عنوان به گردشگری، که باورند این 

 حفاظت با همزمان توانمی بدین ترتیب  است نشدنی تمام منبعی و حداقل آن محیطی زیست  تخریبی آثار چراکه رود؛

 به حال، عین  در و آورد عمل پایدار به و مداوم شکلی به متناسب، برداری بهره سرزمین، دیگر مناطق از زیستی، تنوع از

کرد جامعه رفاه بهبود و درآمد اشتغال، ایجاد طریق از سرزمین  اقتصاد رونق افزایش  آباد  زادهی عل)  کمک  وعباس    ی 

 موجب مشخّص، راهبردی ریزی برنامه الگوی داشتن  فعالیت بدون این  یتوسعه این، وجود (. با84:  1404،پول  ییخزا

 امکانات و منابع حد از بیش برداری بهره و مناسب در مناطق آن  توزیع عدم همچنین  و منطقه یک  در آن شدید تمرکز

 نگرش زمینه (.در این 1233:  1401ی و همکاران،خالق  ین یالد  فیس)  آورد می بار به را نامطلوبی و نبخش  زیا آثار شده،

به شکلی ضروری مربوطه کارکردهای راهبردی مدیریت  و گردشگری ساختار کلّ ی توسعه برای جامع  با که است 

همکاران   باشد سازگار ،رگردشگ صنعت کارکرد ی عرصه اجتماعی فرهنگی  محیط و طبیعی بافت و  :  4،2024)پرایتنو 

 و راهبردی ریزی برنامه دیگر، سوی از  است. هدف این  به نیل برای راهبرد مشخصّ و الگو وجود مستلزم، امر (.این 88

ابعاد در گردشگری یتوسعه برای بلندمدت ؛  است  اساسی امری آن، موفقّ مدیریت و توسعه به یابی دست برای تمام 

 رضایت حفظ  و منافع ایجاد بر علاوه تواندمی گردشگری، یبرای توسعه شده ریزی برنامه روش بلندمدت در چراکه 

 
1-Tourism Passport to Development 
2 - Joshi & etal 
3 - Verma & etal 
4 - Prayitno & etal 
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سیر و  (.148:  1400،ی)کمالکند جلوگیری آن احتمالی های و زیان  تهدیدها از گردشگرپذیر، مناطق مردم و گردشگران

سیاحت و سفر های گردشگری ، هرچند طبق داده های تاریخی ،پدیده ای دیرپا و قدیمی است و عمری به قدمت تاریخ  

دارد بشری  تمدن  استراحت    ،و  به  نیاز  که  است  شده  باعث  فناوری  گسترش  و  توسعه  با  ،همراه  زمان  های  اما ضرورت 

  6، گردشگری تقریبا  . در یک مقیاس کلی،تفریح و تمدد اعصاب بیش از هر زمان دیگری ، در این عصر نمود پیدا کند

از   بیش  سالانه  و  میدهد  تشکیل  را  جهانی  تجارت  از  می  700درصد  انجام  سفر  همکاران میلیون  و  )ما  :  2024،  1گیرد 

 آنقدر ایران هایجاذبه بنامند. یک مرز در جهانی  را آن که است شده داردکه موجب فراوانی های جاذبه (.ایران139

می آن به سفر برای را کافی انگیزه ای، سلیقه هر برای تقریباً که است متنوع ضکند   فراهم  و    یابری )دوزنده 

ظرفیت به ایران که معتقدند گردشگری صنعت کارشناسان (.6:  1404همکاران،  صنعت ریزی برنامه های لحاظ 

 بهبود و درآمد تولید در است نتوانسته خود واقعی مفهوم شود ولی به می محسوب جهان اول کشور ده جزء  گردشگری،

 یک عنوان به گردشگری گسترش  (.59:  1404و همکاران،  یآمقان   ی)شوکت  باشد موفق ای، و ناحیه ملی اقتصاد شرایط

 فرصت ایجاد ساز زمینه و کند ایفا کشور اقتصاد سازی متنوع در مهمی تواندنقش  می توسعه، زمینه ی در جدید راهبرد

مطالعه )روستای خبر همجوار با پارک ملی خبر واقع در  مورد  منطقه جمله  از  و کشور روستایی نواحی در جدیدی های

با و  باشد  کرمان(  استان  بافت  شهرستان  که  اصلی هدف به توجه محدوده  ی  توسعه ی زمینه کردن فراهم پژوهش 

در راستای پاسخ به سوال اساسی پژوهش که چه الگوها و روشهایی برای توسعه صنعت   و پایدار، روستایی گردشگری

نوپا و سودآور گردشگری در روستای خبر پیشنهاد میشود؟و با توجه به شرایط و ویژگی های زیست محیطی و جاذبه هاو  

 ها،  فعالیت گردشگری،گردشگران ، های جاذبه بین  ارتباط ایجاد  فراورده های اکولوژیکی )طبیعی ،انسانی( منطقه فوق و

 از طرف دیگر، جانبه همه روستایی ی توسعه برای بسترسازی و  طرف یک از گردشگری بازارهای و امکانات،خدمات

 کوتاه مدت و بلند مدت ،  ریزی با توجه به برنامه و است شده تأثیرگذار ،اقدام عوامل از جامعی شناخت و بررسی به

مشخّص  و برای توسعه ی گردشگری روستایی   توسعه، راهکارهای گردشگری، الگوها و   جایگاه و انداز براساس چشم 

 .است ارائه شده

 مبانی نظری پژوهش 

 در روستایی مناطق ،1980یدهه اوایل در یافت گسترش بعد به1950 هایدهه از ی،روستای گردشگری موضوع به توجه

 می رخ ای ناحیه و ملّی اقتصاد  در که ای تحولات زیربنایی از پیشرفت، به رو کشورهای و پیشرفته کشورهای از بسیاری

 جوامع اجتماعی  اقتصادی اصلاح به کمک برای جدیدی های سیاست که پذیرفت باید بنابراین   .اند پذیرفته تأثیر دهند،

 است که این  ضروری روستایی،  جوامع دیگر های فعالیت ی توسعه  به  توجه کنونی،  شرایط است.در  نیاز  مورد روستایی 

 و پایداری بخش تنوع به  زیادی کمک توانند می دارند، تولید طبیعی منابع بر کمتری تمرکز اینکه باوجود ها فعالیت

 مشارکت راه ،از ساختاری فرا کارکرد یک عنوان به روستایی گردشگری کنند. همچنین، روستایی اقتصادی جوامع رشد

 جامعه های اقتصادی بخش  سایر رشد در آن دنبال به و یابد می تداوم و گسترش اقتصادی های بخش  سایر به وابستگی و

اقتصادی  افزایش  همانا دارد، گردشگری صنعت ی توسعه  که  خاصی  اهمیت راستا این در  .دارند نقش  هم  تعاملات 

اسماعاست مختلف ملل و اقوام و وشهری روستایی جوامع بین  اجتماعی تعاملات وگسترش همکاران  لی )منظم  و    پور 

 
1-  Ma & etal 
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 متعددی شغلی های فرصت ، گردشگری مانند ، جایگزین  راهبردهای تعیین  و روستایی اقتصاد  سازی تنوع(.123:  1404،

سکونتگاه را گردشگری می ایجاد روستایی های در  اینکه  می روستایی کندضمن  اینگونهرا  کرد:   تعریف توان 

 برای دولت ها و مردم کشاورزان،  وسیله به  که شود گفته خدماتی و هافعالیت کلیه به تواندمی روستایی گردشگری

 گیردمی صورت روستایی نواحی در گردشگران وسیله که به هاییفعالیت نیز و گردشگران جذب و استراحت تفریح،

 فرهنگی گردشگری و طبیعی  گردشگری مزرعه، گردشگری کشاورزی، شامل گردشگری تواندمی همچنین  شود، گفته

همان همه گردشگری فوق، تعاریف بنابر ذکرشد که گونه بشود   مناطق در گردشگران که  را هاییفعالیت روستایی 

قبیل   از متفاوتی های انگیزه با روستایی گردشگران که گفت توان می رو این  گیرد. ازمی بر دهند، در می انجام روستایی

 محیط فضاو فرهنگی یاکیفیت های جذابیت دیدن ویژه، ماجراجویی فرصتهای به دستیابی اکولوژیکی، بودن نظیر بی

 در گردشگری از خاصی انواع جهت همین  به  و کنند می فعالیتها شرکت از  بسیاری کنند در می بازدید روستایی نواحی 

 توان می بنابراین  دارد. بستگی  ت مسافر از  انگیزه و مقصد ویژگیهای مسافر، شخص به شود که می دیده روستایی نواحی

 نشان 1 جدول در  که تقسیم کرد دسته پنج به را روستایی گردشگری مسافرت، از  گردشگران انگیزه و اهداف به با توجه

 (. 580: 1،2023جووا و همکاران   جاناست) شده داده

 
 (. 580: 2023)جان جووا و همکاران ،(: انواع گردشگری روستایی 1جدول )

 این نوع گردشگری ،عموما در تعامل با جاذبه های اکولوژیکی می باشد. 2گردشگری طبیعی

 .است روستایی مردم باستانی و فرهنگی میراث تاریخ، فرهنگ، با مرتبط 3گردشگری فرهنگی

 4گردشگری بومی

 ... ) و رودخانه،کوهستان ها (همانند طبیعی های جاذبه با تعامل بر علاوه  که است گردشگری از نوعی

 در میباشند،  فوق های طبیعی جاذبه با تعامل در نیز خود که مردم اجتماعی هنجارهای و زندگی با

 .باشد  می ارتباط

 5گردشگری دهکده ای 
 فعالیت های اقتصادی در و ده  کر زندگی دهکده  خانوارهای  در گردشگران ، ی گردشگر نوع  این در

 .کنند می مشارکت روستا اجتماعی و

 6گردشگری کشاورزی
 یا مناطق میزبان اکوسیستم روی منفی های پیامد ایجاد بدون  گردشگران ، گردشگری نوع  این در

 کنند. می مشارکت آن در یا و  میباشند تعامل در کشاورزی سنتی فعالیتهای

 

 صنعت قالب در روستایی، جوامع اقتصاد سازی درمتنوع را مهمی نقش  تواند می سو یک از روستایی، گردشگری

 های انگاره بر غلبه طریق از ملّی اقتصادی تحریک رشد برای ای وسیله تواند می دیگر، سوی از و کند ایفا گردشگری

 در  را ای عمده نقش  تواند می صنعت  این همچنین . رود شمار به محلی مردم زندگی استاندارد بهبود و نیافتگی توسعه

 شغلی های فرصت خلق همچنین  و رشداقتصادی ، بخشی تنوع ، انسانی منابع ی توسعه محلّی، مردم سازی توانمند

 
1 - Janjua & etal 

2. natural tourism 
3. caltural tourism 
4. eco tourism 
5. village tourism 
6. agro tourism 
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باشد اجتماعی و اقتصادی های بخش  سایر با تنگاتنگ ارتباط در جدید، گردشگری   صنعت است، مسلمّ آنچه .داشته 

 و روستایی مناطق سطح در وخدماتی  تولیدی های فعالیت سایر کنار در مکمل، اقتصادیِ کارکرد یک عنوان به روستایی

)یانان و همکاران  ایفای نقش محلّی جوامع در اقتصادی گر توسعه ابزار عنوان به تواند می و دارد جریان محلّی  1کند 

 توسط که دهد می تشکیل را نواحی روستایی ی سرمایه موجودی از بخشی اقتصادی، منابع از بسیاری (.البته37ّ:  2024،

 ارتباط در گوناگونی عوامل و ها محیط با گردشگری های شود. فعالیت می استفاده روستایی گردشگری وکار کسب

 شوند. می متأثّر آن از یا تأثیرگذار برآن مختلف،  زمانی های دوره در بیرونی و درونی وتحولات  تغییرات و است

 های فرصت از مطلوب ی استفاده ضمن  تا است قوی ریزی برنامه نیازمند دیگر، مند کارکردنظام هر بمانند بنابراین 

 وظایف کاهش و حذف با زمان هم و روستایی  گردشگری گسترش فراروی  وتنگناهای ها محدودیت بر غلبه با  موجود

 پایداری، به یابی  دست برای  بنابراین  .رساند انجام به اقتصادی های  بخش سایر با درتعامل را گردشگری صنعت خویش،

 و اقتصادی منافع و کند حفظ  را مناطق شناختی بوم یکپارچگی که هستند تدوین راهبردی نیازمند گردشگری، مدیران

همکاران،   ی)عنابستان باشد داشته منطقه هر برای توسعه  ریزی برنامه رهیافت یک موارد، این  بر  افزون (.29:  1404و 

 هدایت واحد این  مبنای بر ریزی برنامه فرایند است تا طبیعی انداز چشم یا فضا از واحدی ایجاد مستلزم پایدار، راهبردی

 نیازهای همچنین  و گردشگری اندرکاران ودست عناصر همه بین  متقابل ارتباط و وابستگی از  ترکیبی رهیافت، شود. این 

 در گردشگری صنعت ی توسعه مورد در فوق، مطالب به توجه با  است عناصر این  از هرکدام برای فیزیکی و زیرساختی

 منابع میزان با ارتباط در کارشناسان  و ریزان برنامه بین  هماهنگی و همکاری شامل ریزی، نوع برنامه این  روستایی، مناطق

 جامعه روستایی گردشگری های فعالیت رهیافت، نوع این  است در خارجی و داخلی و گردشگران بومی مردم نیازهای و

مربوطه  زمینه در روستایی جوامع ظرفیت بر و بوده محور  سطوح در ریزی برنامه راستا، این  کند. در می تأکید های 

 مشارکتی، های رهیافت از استفاده با باید  ریزی برنامه از وپیش  است لازم المللی( بین  و ملّی ای، استانی، )منطقه مختلف

 هر در گردشگری پذیرش های ظرفیت و آورد دست موجودبه ی القوه ب و بالفعل های  پتانسیل از مطلوبی شناخت

 مدت کوتاه در  مربوطه یهای  نیازمند و امکانات به باتوجه را جغرافیایی( و زمانی  )تفکیک کشور از  منطقه هر در  و فصل

 مشوق طریق از محلّی مردم شرایط و نیازها فوق، درنظر گرفتن  اهداف برآورد برای کرد. همچنین معلوم  بلندمدت و

بین  و آنها برای شغلی هایفرصت گسترش چون هایی است   لازم فعال، غیردولتی و دولتی نهادهای تمام هماهنگی 

یابد ، سه برابر بودجه ای است که صرف  ای که در دنیا به مسافرت و تفریح اختصاص داده می(.بودجه34:  2،2023)ورانا

استراتژی در  این صنعت  بیانگر جایگاه خاص  آمارها  و  میشود  دفاعی  است.  امور  مختلف جهان  توسعه کشورهای  های 

گردشگری به سیر صعودی خوذ ادامه میدهد و ضرورت نگرش نظام مند به این صنعت و بهره گیری از روش های علمی  

از هر زمان دیگری احساس می بیش  مناسب مدیریت آن  مستلزم مشارکت بخش  و  فعالیتی ترکیبی و  .گردشگری  شود 

نیازمند   بر دارد، از همین رو در هر مرحله  نیز اثرات گسترده ای در  به همان میزان  های مختلف و متعدد جامعه است و 

 برنامه ریزی و هماهنگی است 

بدون برنامه ریزی و اجرای دقیق برنامه و بدون وضع و اجرای قوانین لازم، گردشگری به نحوی غیره منطقی و مخرب  

رشد می یابد و موجب نابودی چیزهایی می گردد که بر پایه آن شکل گرفته است. به همان اندازه که برنامه ریزی برای 

 
1- Yanan & etal  
2 - Vrana & etal 
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یکپارچه کردن نظام جهانگردی در سیاست های توسعه کلان، طرح ها و الگوهای یک کشور یا منطقه نیز حایز اهمیت  

فرآیند  یک  در  تا  کند  می  اندرکاران صنعت گردشگری کمک  به دست  علمی  ابزار  یک  عنوان  به  ریزی  برنامه  است 

پیوسته و علمی، بهترین مسیر راهکار توسعه گردشگری در یک منطقه را مشخص نموده و این توسعه را در مسیر توسعه  

( فواید برنامه ریزی توسعه ی گردشگری درراستای سیاست گذاری  1سایر بخش های اقتصادی، قرار دهند که درشکل )

 (. 1486: 1،2023و ایجاد توسعه پایدار، مشخص شده است)میلر و تورس دلگادو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (. 1486: 2023و تورس دلگادو ، لری)م(: فواید برنامه ریزی برای توسعه ی گردشگری 1شکل )

 

نوع   چه  کند  تعیین  میتواند  استراتژی  هستند.  ها  سیاست  تامین  برای  نیاز  مورد  ی  ویژه  اعمال  سلسله  شامل  ها  استراتژی 

گردشگری و در کجا توسعه یابد، به عنوان مثال ؛ چند هتل دیگر و دیگر تسهیلات باید افزود ودر این هتل ها، خدمات و 

مشخص   فرهنگی  و  طبیعی  ی  ها  جاذبه  مکانی  پراکندگی  ،تا  شوند  اضافه  کجا  در  و  باشد  نوع  چه  از  باید  تسهیلات 

تواند اصلاحات ضروری در تسهیلات و خدمات را نشان دهد و همچنین باید بر فرصت های بازاریابی  شود.استراتژی می

تاکید کند . برای رسیدن به بهترین استراتژی در امر گردشگری و همکاری لازم در بخش های تحقیقات، اطلاع رسانی ،  

( نشان داده  2توسعه ی محصول، منابع انسانی، بازاریابی و نظارت بر اجرای قوانین ؛ لازم است. همانگونه که در شکل )

 شوند  شده است استراتژی ها دائما بررسی و با توجه به شرایط و فرصت ها ، تغییر ، تعدیل و سازگار می

 

 

 

 
1 - Miller & Torres-Delgado 

گردشگری   برای توسعه ی  برنامه ریزی فواید   

سیاست گذاری  راستایدر  ایجاد توسعه پایدار  راستایدر    

 حفظ منابع )طبیعی و فرهنگی( 

 توسعه هماهنگ عناصر و مبانی جهانگردی

 تقسیم مناسب منافع وکاهش مشکلات احتمالی 

 تامین ساختار مادی برای گسترش خدمات وزیرساخت ها 

 اصلاح ساختارهای سازمانی و نهادی  تداوم فرآیند توسعه از طریق رعایت معیارها 

 تعیین اهداف کلی 

 هماهنگی با سیاست های کلان 

 ایجاد پیوند میان جهانگردی و سایر بخشها 

 مشخص نمودن سهم بخش خصوصی و دولتی

مشخص نمودن استاندارد برای طراحی  

 مناسب 
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 (. 5: 1404و همکاران، یزی)عز( : نمودار مدیریت استراتژی گردشگری 2شکل )

 

 همانا روستایی، جوامع بر گردشگری تأثیرات از شده انجام های تمامی تحلیل و بررسی ها   عطف نقطه در این زمینه،

 ی ضمن اینکه توسعه .است میزبان روستایی جوامع و گردشگران وآشتی فعلی نیازهای و اهداف تأمین  میزان سنجش 

 می برجای نواحی این  روی محیطی و اقتصادی لحاظ اجتماعی، به  را تی تأثیرا روستایی،  نواحی در گردشگری تدریجی 

 برآورده را روستایی پایدار ی  توسعه اهداف اساسی  درنهایت ، توان می راهبردی ریزی ارائه الگوی برنامه با که گذارد

  یزی)عزکند گردشگرپذیر روستایی مورد مطالعه کمک منطقه  ساکنان زندگی کیفیت ارتقای و اقتصادی رشد به و کرد

 (. 5: 1404و همکاران،

 

 پیشینه تحقیق 

بر توسعه مناطق گردشگر  ییتحت عنوان شناسا  یق ی( تحق1402)یقاسم  ی وری ام  ی پورمهد  - با    یعوامل موثر  مازندران 

محافظه    ی( راهبردهاIE)ی و خارج   یداخل  یابیارز  س ینشان داد در ماتر  قی تحق   ن یا  جیانجام دادند. نتا  یمشارکت   کردیرو

  زه ی انگ  ن یتر  یو اصل  ن یاز مهمتر   یسر  کی  یشهر  یمطرح اند. و توسعه گردشگر  یاجرا شدن  یکارانه به عنوان راهبردها

مفهوم   ا ب ییآشنا َیرا برا ی بزرگ اری تواند کمک بس  یم یشهر ی با اهداف توسعه گردشگر ییکند که آشنا ی ها را دنبال م

 و کسب درآمد داشته باشد.  یتوسعه گردشگر

همکاران)  - و  تحق 1403جوان  شناسا  یق ی(  عنوان  تأث  ن یرگذارتریتأث  ییتحت  گردشگر  ن یرتریرپذی و  توسعه    ی عوامل 

راستا  ییروستا پا  ی در  نتا  داری اقتصاد  دادند.  عوامل  قیتحق   ن ی ا  جیانجام  داد  شناسا   ی نشان  و    یها  ت ی ظرف  ییمانند  بالقوه 

 ی گردشگر  ی ها  یمناسب از توانمند  یو اطلاع رسان   ییروستا  یو توسعه گردشگر  یسند راهبرد  ی و اجرا  ن یبالفعل، تدو

 . ندیآ یروستا به شمار م داریاقتصاد پا یدر راستا ییروستا یعوامل توسعه گردشگر ن یرگذارتری از تأث  ییروستا

آباد  زادهی عل  - وعباس  )  ییخزا  ی  تحق 1404پول  مد  یق ی(  عنوان  و    ییروستا  یگردشگر  تیریتحت  توسعه  جهت  در 

محل فرهنگ  نتای  شناخت  دادند.  گردشگر  قیتحق   ن یا  جیانجام  داد  تقو  تواندیم   ییروستا  ینشان  محل  ت یبه  .  یاقتصاد 

سنت و  فرهنگ  ک   یبوم  یها حفظ  بهبود  ا  یزندگ  تی ف یو  با  کند.  کمک  چالش   ن یساکنان  عدم   ری نظ  ییهاحالء 

 اند.شده ییشناسا  زی ن یط ی محستیز یمنف راتی و تاث  هارساختیمناسب« کمبود ز یزیربرنامه

اطلاع رسانی   تحقیقات

 همگانی 
توسعه   بازاریابی  منابع انسانی 

 محصول

نظارت بر اجرای  

 قوانین 

 

 سیاست ها، استراتژی ها، اهداف، نتایج فعالیت ها، بودجه ها 
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  ییروستا یدر جوامع گردشگر یاجتماع  هیتحت عنوان عوامل مؤثر بر سرما ی ق یتحق ( 2012)1بیونگ پارک و همکاران  -

در مزرعه و   یو برنج که مشاغل اقامت جاتیسبز وه،ی نشان داد که کشاورزان م قیتحق   ن یا ج یانجام دادند. نتا یدر کره جنوب 

 را داشتند. یاجتماع  ه یسرما زانی م ن یشتری ب کردند،یاداره م زی گردشگران را ن   یبرا ییروستا تیفعال یهابرنامه

  ی نشان داد برا قیتحق   ن یا  ج یانجام دادند. نتا  ییو توسعه روستا ی تحت عنوان گردشگر  یقی تحق( 2023صادقی و سیدی) -

بر   یمبتن  داریاصول توسعه پا  دیبا  رد،ی قرار گ  ییمناطق روستا  داریتوسعه پا  یبرا  یدر روند مناسب   ینوع گردشگر  ن یا  نکهیا

قرار    دی آن مورد تأک   یندهایدر تمام مراحل و فرآ  یستمی س   کردیبر رو  یو مبتن  یط ی محستیو ز  یاجتماع   ،یابعاد اقتصاد

 .ردی گ

همکاران   - و  بندکووا  عنوان  یق یتحق   (2025)2سوتاک  گردشگر  لی تحل  تحت  توسعه  سییروستا  ی جامع  تکامل    ری : 

  دار یپد  قی تحق  ینشان داد شش موضوع اصل  قی تحق  ن یا  جی انجام دادند. نتا  ندهیآ  یاندازهاو چشم  ی فعل  یروندها  ،یخ یتار

تأث  )الف(  کشاورز  ییروستا  یگردشگر  ری شد:  مح   یبر  طب   ست،یز  طی و  از  حفاظت  نقش  اکوتور  عتی )ب(  در    سمیو 

پا رو  دار،یتوسعه  پا  یکی اکولوژ  ی کردهای)ج(  ز  داریو  تنوع  از  نوآور   ،یست یدر حفاظت  در    یک یوتکنولوژیب  یهای)د( 

 یگردشگر  ری و )و( تأث  دهند،یباز را شکل م  یدر فضا  حاتیکه تفر  یو اجتماع  یتی )ه( عوامل جمع  ،یی روستا  یگردشگر

 .  یاجتماع یو زندگ داریبر توسعه پا ییروستا

 

 شناسی پژوهش  روش 

حل    یبرا  هاافتهی  جیدانش خاص است و به قصد کاربرد نتا  نهیزم  کیدر    یحاضر توسعه دانش کاربرد  پژوهش هدف از   

انجام م از لحاظ هدف، تحقپژوهش    ن یبنابرا  شود،یمشکلات خاص درون سازمان  از    یاتوسعه  -یکاربرد  قی حاضر  و 

تحق  روش،  است  -توصیفی   قینظر  داده  پژوهش در    . تحلیلی  آوری  جمع  جهت  محاضر  روش  هردو  از  و    ی دانی ها 

  ی هاداده  یاز روش کتابخانه ای وجهت گردآور  پژوهش   نه ی شی است.جهت تدوین ادبیات و پ  دهیاستفاده گرد  یاکتابخانه

متغ  به  م  قی تحق  ی هاری مربوط  روش  آمار  ی دانی از  است.جامعه  شده  پژوهش  استفاده  کلی    ی روستا  انییروستا  هیشامل 

  ی تصادف   یری گبر اساس روش نمونه255تعداد    ن ی( نفر، که از ا756بود به تعداد )  بافتشهرستان  خبر  بخش  ی  گردشگر

  ی زیبرنامه ر  ها از پرسشنامهداده  یبه عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. به منظور گردآور  ان و طبق فرمول کوکر  ی اطبقه

  ده ی سنج  90/0و    93/0  بیپرسشنامه به ترت  ییایو پا  یی)محقق ساخته( استفاده شد.روا  ییروستا  داریپا  یگردشگر  یتوسعه

تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت  ییشد. جهت شناسا ماتر  دها یها و  ب  یاب یارز  سیاز هر دو  ی  ( و دورنEFE)یرونی عوامل 

(IFEو جهت شناسا )س ی از ماتر ییروستا  یعوامل مؤثر بر توسعه گردشگر ییSWOT  .استفاده شد 

 ی گردشگری تحلیل نمونه موردی برای تعیین فرآیند برنامه ریزی الگوهای توسعه

در   بافت  مرکزی شهرستان  بخش  از  خبر،  قرار گرفته    67روستای  کرمان  استان  بافت  غربی شهرستان  کیلومتری جنوب 

است. آب و هوای این منطقه معتدل تا سرد است و دارای رودخانه دائمی است. صنایع دستی، قالی بافی و گلیم بافی، در  

( 2باشد قابلیت های روستا نیز به شرح جدول )مقیاس محلی و ملی، و در مقیاس ملی و بین المللی، پارک ملی خبر می

 آورده شده است. 

 
1 - Byeong Park & etal 
2 - SotákBenedeková & etal 
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 (: جدول قابلیت سنجی 2جدول )

 شرح عنوان ردیف 

 میراث طبیعی 1
 جاذبه های شکار و طبیعت0محدوده رویش گیاهان و دارویی صنعتی      0

 پارک ملی 0محورهای گردشگری                            0

2 

 میراث تاریخی

)در شهرهاو روستاهای  

هدف گردشگری  

 پیرامون( 

 درختان کهنسال 0مزارتاریخی                                       0

 قلعه0

 معادن تاریخی پیش از میلاد 0

3 

 میراث معنوی

)در شهرهاو روستاهای  

هدف گردشگری  

 پیرامون( 

امامزاده، مقبره و یا شخصیت های  0آیین های باستانی و مذهبی                   0

 معنوی

 صنایع دستی0مسجد، تکیه و حسینیه قدیمی               0

 بازیهای محلی0

4 
امکانات و خدمات  

 )پیرامونی( 

 داروخانه 0مطب                     0پمپ بنزین                    0

 برق0مخابرات                  0درمانگاه                       0

 آب آشامیدنی 0اورژانس                  0بانک                           0

5 
مزیت ها ، فرصت ها و  

 قابلیت ها 

 طبیعت زیبا و خیال انگیز و چشم اندازهای منحصر به فرد 0

 قابلیت برگزاری تورهای علمی0قابلیت کوهنوردی                             0

 قابلیت کایت سواری 0

 

 بررسی وضعیت گردشگری در منطقه مورد مطالعه 

 گردشگری مهم مناطق از ... و روستایی و طبیعی تاریخی،فرهنگی، های زمینه در شماری بی های جاذبه داشتن  خبر با

 گونه آن ها، گردشگری آن ماندن ناشناخته دلیل به که است فراوانی زیباو بسیار های جاذبه دارای و شود می محسوب

به گونه ای که امکانات  .است نیافته توسعه است، منطقه این  درخور که از نظر تسهیلات و امکانات خدماتی فقیر بوده، 

می پایین  حد  در  پارکینگ  و  ورزشی  امکانات  اینترنت،  اقامتی،  به  پذیرایی،  و  ناشناخته  منطقه  های  جاذبه  اکثر  باشد. 

شود وبهره برداری از  صورت بالقوه باقی مانده و تنها از جاذبه های گردشگری تفریحی به صورت خودجوش استفاده می

این جاذبه ها هم باعث تخریب و آلودگی های ناشی از حضور گردشگران شده است و مدیریت منطقه توسط ارگانهای  

و  وظایف  تداخل  ایجاد  باعث  که  میپذیرد  صورت  خود  وطایف  شرح  به  نسبت  ارگان  هر  مختلف  دیدگاه  با  مختلف 

 عملکرد آنها شده است.

 

 تحلیل و بررسی نیازهای گردشگران، در حال حاضر

بر اساس مطالعات میدانی انجام شده، گردشگران کنونی با توجه به جاذبه های بالفعل؛ )وجود پهنه های آبی، آب و هوای  

مناسب، طبیعت بکر، شکار، زندگی نیمه اسکان عشایر، صنایع دستی(؛ و خدمات موجود در منطقه شکل گرفته اند که به  

اکثریت گردشگرانی که    .است نیافته توسعه است، منطقه این درخور که گونه آن ها،گردشگری آن ماندن ناشناخته دلیل
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قصد  به  و درصدی  فراغت  اوقات  قصد گذران  به  که  هستند  خانوادگی  هایی  گروه  شامل  میکنند  بازدید  خبر  منطقه  از 

المللی به منطقه مراجعه   انجام پژوهش و تحقیق و دوری از زندگی شهری به ترتیب در مقیاس محلی استانی ملی و بین 

میکنند و بر اساس آمار موجود بیشترین گردشگر در این منطقه مربوط به شهرستان های بافت، کرمان و بندر عباس میباشد  

شاه   منطقه  های  جاذبه  اند.همچنین،  داده  اختصاص  خود  به  را  محل  در  اقامت  میزان  بیشترین  هرمزگانی  گردشگران  و 

را   قسمت  این  محیط زیست،  اداره حفاظت  باعث شده که  است،  عامل حضور گردشگران  و رودخانه خبر، که  ولایت 

خارج از مناطق ممنوعه پارک ملی خبر عنوان و حضور گردشگران در آن را آزاد گذاشته است. ولی برای بهره برداری  

از شکار و طبیعت در زمانهای خاص و مناطق ممنوعه که توسط سازمان مذکور تعیین می گردند گردشگر می تواند از 

به طور کلی می توان گفت در حال حاضر اغلب   نیروهای متخصص مراجعه کند.  به همراه  مسیرهای خاص تعیین شده 

اولیه    نیازهای  ترین  ابتدایی  از  خبر  که  است  حالی  در  این  و  دهند  می  تشکیل  ها  خانواده  را  منطقه  کنونی  گردشگران 

 مربوط به یک گردشگاه نیز بی بهره میباشد.

 

 ایجاد تنوع برای انگیزه بیشتر گردشگران  

 95با توجه به اینکه، بر اساس مطالعات میدانی، گردشگران کنونی منطقه خبر از استان های کرمان و هرمزگان با فراوانی   

  45درصد به استان کرمان و    50درصد می باشد و از این استانهای جنوبی، حدود    5درصد و سایر نقاط کشور با فراوانی  

درصد به استان هرمزگان تعلق دارد . در محدوده استان کرمان بیشترین گردشگران مربوط به شهرهای بافت، سیرجان و  

درصد از این میزان گردشگران با اقامت بیش از یک روز می باشد، انگیزه گردشگری کنونی    70کرمان است و حدود  

در این منطقه صرفا جنبه تفریحی و سرگرمی داشته که برای متنوع ساختن آن می توان ازجنبه های آموزشی و  ورزش  

ورزش کوهنوردی،  های  ورزش  شنا،  )ماهیگیری،  آبی  بازرگانی های   ،)... شکار،  عشایری    -های  )محصولات  تجاری 

صنایع دستی و ...(، درمانی) با توجه به وفور گیاهان دارویی و تجربه  بومیان منطقه در این مورد (و زیارتی) با توجه به  

امام زاده سید علی موسی در مانند  متبرکه  بقاع  به  امامزاده    20نزدیکی  به سده هفتم هجری  مربوط  منطقه  این  کیلومتری 

  حسن و درختان مقدس در منطقه( بهره گرفت.

 

 بررسی  عوامل حضور گردشگران آتی 

 حضور گردشگران آتی به دو عامل بستگی دارد: 

انجام    -1 دست  در  و  شده  انجام  های  گذاری  سرمایه  وضعیت  بررسی  برای  شده:  انجام  های  گذاری  سرمایه  وضعیت 

بایستی ابتدا متولیان منطقه و اهداف و برنامه های آنان شناسایی و معایب و محاسن آنان  بررسی شوند که در حال حاضر  

تنها سرمایه گذاری انجام شده در بخش گردشگری توسط بخش خصوصی و سازمان میراث فرهنگی؛ ایجاد چند سکو  

 است.

و   -2 تاریخی  و  طبیعی  بالقوه  های  پتانسیل  به  توجه  با  خبر  منطقه  هدف:  بازارهای  به  توجه  با  آینده  تقاضای  آورد  بر 

همچنین نزدیکی به منطقه ویژه تجاری شهرستان سیرجان و منطقه باآب و هوای گرم و مرطوب بندر عباس، توان جذب  
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بالای گردشگری در مقیاس ملی و بین المللی با انگیزه های متفاوت و بازارهای هدف از منظرهای گردشگری تفریحی،  

 ( به صورت خلاصه ارائه شده است. 3ورزشی، زیارتی، علمی و .... را به صورت متمرکز دارد که در جدول )

 
 (: پتانسیل های گردشگری، ماخذ: )نگارنده(. 3جدول )

 پتانسیل های بالفعل پتانسیل های بالقوه

 وجود چشمه سارهای  زیبا و ناشناخته  -

 وجود باغستان های تاریخی و منحصر به فرد -

 نزدیکی به غار ترنگ و مناظر طبیعی درون غار-

 وجود قلاع تاریخی قلعه مرتضی و قلعه کهت -

 نزدیکی به روستای تاریخی مزار با سنگ قبر های هزار ساله -

ایلات ترک زبان )مردم شناسی و  - باستانی و مهاجرت  ایلات و عشایر  وجود 

 گویش و مراسم کوچ(

 وجود نظام سنتی تولید در کشاورزی و دامداری -

 نزدیکی به تپه تاریخی تل یحیی و قدیمی ترین خط دنیا -

 وجود شکار و طبیعت بکر-

و حضور گردشگران  - شاه ولایت  وجود چشمه 

 تفریحی

 وجود زوار سید علی موسی در روستا کشکوئیه-

 وجود گیاهان دارویی-

 وجود عشایر و صنایع دستی و تولیدات آن -

و جانوری جهت  - نادر گیاهی  های  وجود گونه 

 جذب گردشگران علمی

 

بنابر این، برنامه ریزی اصولی با هدف  صحیح و سازماندهی فراگیر، تجهیز امکانات ، منابع و هدایت و رهبری اصولی و  

فراهم   منطقه درآمد زیادی را  این  با ارزش  آثار  از  تواند  بلند مدت و کوتاه مدت، می  برنامه ریزی  ،به صورت  توانمند 

آورد؛ به ویژه در حال حاضر که نظام اقتصادی کشور به مساله کسب درامد از راه صادرات غیر نفتی توجه زیادی دارد و 

 در سراسر جهان یکی از بزرگترین منابع درآمد در قرن بیست و یکم کسب درآمد از طریق گردشگری خواهد بود. 

 

 های پژوهش یافته

اقتصاد  یراهبردها  ن یبه منظور تدو الگو   ن یا  یتوسعه  برنامه ر  یمنطقه از    مرحله   استفاده شده است:  یراهبرد  یزیجامع 

انداز و تدو  نیی تع  کی تکن  ن ی نخست ا   ل ی تشک   وی  عوامل داخل  ی باشد سپس با ورود داده ها به بررس   یهدف م  ن یچشم 

ضراIFE)س یماتر بند  بی(با  رتبه  بررس   ،یو  خارج   یبه  تشک  یعوامل  ا  یم  (پرداختهEFE)س یماتر  ل ی و  از  بعد    نی شود 

مقا زمان  م  سهیمرحله  مقا  یکردن  به  که  و  دها،یتهد  سیماتر  سه یباشد  قوت  نقاط  تشکSWOT)ضعف  فرصتها،  و    ل ی( 

نت LE)یو خارج   یداخل  س یماتر استخراج شده    یراهبردها   یبند  تیو اولو  یری گ   می تصم  جهی( پرداخته شده است و در 

 .خواهد بود
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 ، ماخذ: )نگارنده(. SWOT(: ماتریس تحلیل 4جدول )

 

 

 

 

 swotتحلیل 

 نقاط ضعف نقاط قوت 

S1- منحصر و زیبا اندازهای چشم وجود 

 فرد به

S2- ها  چشمه و  رودخانه وجود 

S3-محلی فرهنگ  رسوم، و  آداب  وجود 

 سنتی و

S4-وجود بناهای باستانی با قدمت زیاد 

S5- وجودایلات و عشایر کوچنده 

S6- یه سرما جهت منطقه بودن  مستعد 

 گذاری 

S7-  وجود گونه های گیاهی منحصر به

 فرد 

S8-  وجودگونه های خاص جانوری در

 پارک ملی

S9-  همجواری با  پارک ملی خبر 

S10- کشاورزی و بازار محصولات 

 فروش آن مناسب

S11-و سر بدون  و آرام  محیط داشتن 

 صدا 

S12-  وجود اقلیم معتدل در فصول

 مختلف 

S13- اعتقادمسئولان به اشتغالزایی توسعه

 گردشگری

S14- جهت مرتفع وقلل وجودارتفاعات 

 ورزشها  انجام

W1- ورفاهی تجهیزات اقامتی بودن نامناسب 

W2-دولتی  گذاریهای  وجود سرمایه عدم 

W3-و   بهداشتی تسهیلات  بودن نامناسب

 خدماتی

W4- سرمایه جهت منطقه مردم تمایل عدم 

 بخش گردشگری  در گذاری

W5-و متخصص نیروهای وجود عدم 

 دیده  آموزش

W6- و   تفریحی عدم وجود تجهیزات

 ورزشی

W7- مردم   و گردشگران فرهنگی  تفاوت

 روستا

W8-ساختها زیر بودن نامناسب 

W9- فصول در گردشگران نامناسب توزیع 

 مختلف 

W10-آموزش عدم و روستاییان آشنایی عدم 

 گردشگران  با نحوه برخورد در آنها

W11-  عدم توجه به مرمت و نگهداری بناهای

 کهن و تخریب بخشی از آن ها.

 راهبردهای باز نگری راهبردهای رقابتی / تهاجمی فرصت ها 
O1 -دولت و انگیزه  توجه افزایش 

 گذاری.  سرمایه به خصوصی بخش

-O2 برای بیشتر انگیزه  افزایش 

 مسافرت 

O3 های  برنامه با پیوندی هم امکان 

 های استان و  شهرها گردشگری

 اطراف

حفظ و حراست بناهای تاریخی و -

 بهسازی و زیباسازی محیط پیرامون آنها.

بهسازی جاده ها و نصب علایم  -

 راهنمایی و رانندگی. 

 بالا بردن امنیت منطقه. -

استفاده از پتانسیل منطقه جهت فقر -

 زدایی

بازنگری به نحوه توزیع امکانات ، خدمات و  -

تسهیلات و تجهیز زیر ساخت ها و تجهیزات  

 مختلف گردشگری.

توسعه سازمان های مرتبط در منطقه برای  -

 آموزش مردم

 توجه و حمایت دولتی از میراث فرهنگی .-

 ارائه خدمات بهداشتی درمانی.-
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-O4 وحیات نادرجانوری های گونه 

 شده  حفاظت درمنطقه وحش

-O5 بیشتر در مناسب هوای و  آب 

 فصول

O6 - نظر از منطقه بودن غنی 

 دارویی  گیاهان پوشش

O7 -سارهای چشمه و آبی سطوح 

 ناشناخته در آن ناحیه  و فراوان

O8 -حمایت و توجه افزایش 

 کشور مسئولان

-O9 محیط از حفاظت سازمان برنامه 

 زیست

بهره گیری از جاذبه ها و مزیت های   -

 منطقه.

برگزاری جشنواره ونمایشگاه عرضه  -

 محصولات.

استفاده از نیروی های متخصص و با  -

 تجربه. 

.ایجاد هماهنگی مابین نهادها و بخش  

 های مختلف.

ایجاد بستر مناسب جهت سرمایه -

 گذاری.

افزایش انگیزه مسافرت در بین طبقات -

 شهرنشین. 

حفظ طبیعت زیبای جاذبه های  -

 گردشگری.

حراست  زیستگاه های جنگلی و گونه  -

 های جانوری. 

حفظ و پرورش گونه های گیاهی  -

 دارویی.

 تقویت فرهنگ و سنن بومی روستا.-

تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری  -

 در مناطق گردشگری. 

تبلیغات جهت معرفی جاذبه های  -

 گردشگری.

حفظ و نگهداری و ایجاد مناطق  -

 گردشگری.

استفاده از کارشناسان و مردم بومی جهت  -

برنامه ریزی برای جاذبه های گردشگری 

 روستایی. 

 

 راهبردهای تدافعی  راهبردهای تنوع بخشی تهدیدها
T1-  گسترش دامنه ی فعالیت های

ساختمانی )بساز بفروشی( به عنوان  

رقیبی برای جذب سرمایه در صنعت  

 گردشگری.

T2-  افزایش قیمت زمین و بورس

 بازی زمین 

T3-ازدیاد تخلفات اجتماعی 

T4-  تاثیر پذیرفتن فرهنگ مردم

 روستا از رفتارو فرهنگ گردشگران

T5-  عدم شناخت کافی و درک

 روشن ازمسائل زیست محیطی

T6-  از بین رفتن درختان و پوشش

 گیاهی و آثار تخریبی آن 

T7- آلودگی منابع آب،خاک و اقلیم

 منطقه

 ایجاد مراکز اقامتی. -

ایجاد و توزیع مناسب رستوران ها و  -

 اغذیه فروشی. 

بهره برداری از توان تشکیلاتی ، قوانین  -

و مقررات در جهت کاهش مخاطرات و  

 فرسودگی بناهای با ارزش

تامین امنیت در جهت جلوگیری از بروز  -

 تخلفات اجتماعی و سایر تخلفات. 

تنوع بخشی امکانات، فعالیت ها و -

 خدمات گردشگری

توسعه گردشگری کشاورزی به منظور -

بهره برداری مناسب از مناظر ، مزارع و  

 باغات روستایی.

تشویق و ارایه تسهیلات به بخش  -

 خصوصی

 .متنوع کردن جاذبه های منطقه. -

نگاه دولت به گردشگری منطقه به لحاظ  -

 توانایی گردشگری در ایجاد درآمد.

آموزش و برطرف کردن نیاز های مردم  -

 منطقه.

جلوگیری از آلودگی منابع آب و خاک  -

 منطقه.

 پوشش مراکز بهداشتی در سطح شهرستان-

زمینه سازی و تشویق مردم به مشارکت در -

جهت توسعه زیر ساخت ها ، تجهیزات و  

تسهیلات مختلف گردشگری و کسب درآمد  

 از این طریق.

آموزش ساکنین جهت برخورد مناسب با  -

 گردشگران.

برگزاری سمینارها و نشست های مختلف -
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T8- عدم رعایت ممنوعیت شکار 

T9-  عدم توجه شایسته به میراث

 فرهنگی

T10-  عدم برخورد سازمان های

 مربوطه با متخلفان )شکارچیان( 

توجه و سرمایه گذاری دولت در بخش  -

 گردشگری.

ایجاد تاسیسات و تجهیزات تفریحی و  -

 ورزشی.

فرهنگ سازی جهت حفظ بناهای -

 تاریخی. 

 توجه به جاده ها و تعمیر و نصب علایم.-

ارزش و بها دادن به صنایع دستی  -

 شهرستان.

 درمانی.  -پوشش خدمات بهداشتی-

 توسط دستگاههای ذیربط.

تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت استفاده  -

بهینه از جاذبه ها و فرآورده های گردشگری 

 و جلوگیری از تخریب و آلودگی این منابع. 

 

 ریزی در جهت توسعه ی گردشگری روستایی منطقه مورد مطالعه  برنامه فرایند
 اهداف به حصول  جهت ها، در برنامه تدوین  ی پژوهش، شیوه قبلی مراحل از آمده دست به نتایج به توجه  با  مرحله این 

(  پیش  5مطالب  فوق، ابتدا نیاز های منطقه خبر طبق جدول ) به توجه با این  است، بنابر نهایی و ارائه الگوهای برنامه ریزی

 ارائه مدت کوتاه و سطح بلندمدت دو در خلاصه طور به خبر، دهستان در گردشگری ی توسعه های بینی و سپس برنامه

 .شود می

 
 (: پیش بینی نیاز های روستای خبر، ماخذ: )نگارنده(. 5جدول )

 

 

 

نیازهای 

 منطقه

روستایی  

 خبر

 احداث و یا راه اندازی رستوران و چایخانه 0احداث کمپینگ                                           0

 استقرار راهنمای گردشگری0احداث واحدهای اقامتی                                  0

 احداث موزه و کارگاه و فروشگاه هنرهای دستی 0احدات الاچیق                                             0

 سینمای صحرایی    0چایخانه سنتی                                            0

 احداث مرکز تحقیقات حیات وحش 0رستوران                                                   0

 اردوگاه دانش آموزی0مرمت و تغییر کاربری بناهای با ارزش پیرامونی      0

 زمین های باز ورزشی   0مرمت بافت تاریخی                                      0

 محل فروش تولیدات محلی0احداث بوستان و زمین بازی کودکان                  0

 

 بلند مدت توسعه برنامه های
 آن؛ مانند و مخابرات روستایی ،توسعه ی ارتباطی مسیرهای و ها جاده زیرساختارها توسعه ی و بهبود ایجاد،-

 و ها سازمان حضو  با " روستایی گردشگری صنعت  در گذاری  سرمایه توسعه " های نشست  و ها همایش  برگزاری-

گذاران از دعوت کارآفرینان، و مرتبط مسئولان تسهیلات و خارج و  ایران مقیم سرمایه   ی ویژه امتیازهای و ایجاد 

 آن؛ ومانند تفریحی تأسیسات اقامتی، های مجتمع هتلها، زمینه احداث در گذاری سرمایه
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 انتظامی، نیروی شوراها، بخشدار، های نماینده از متشکّل ، "روستایی گردشگری ی توسعه ستاد" نام به ستادی تشکیل-

 گردشگری منطقه.  امور بر مستمر نظارت و ماندهی ساز برای آن، مانند و بهداشت ی اداره

 توسعه مدت کوتاه  برنامه های
 ی شبانه اطراق از جلوگیری و چادرخواب مسافران برای ای اجاره های خانه و روستایی قیمت ارزان اقامتگاه ایجاد-

 .خیابان کنار یا رودخانه و منطقه شاه ولایت ی حاشیه مسافران در

 آنها برای اشتغال و درآمد ایجاد و مشارکت برای محلّی مردم به اقامتی و تفریحی مراکز امور ی اداره واگذاری-

 مقرّرات؛  و قوانین  وضع طریق از آنان به محوله وظایف بر ونظارت

 دهستان جاذبه ها و دیدنی های از تبلیغاتی ی نمایه ی وتهیه  گردشگران به رسانی اطلاع برای اطلاعاتی بروشور ی تهیه-

 سیما؛ و صدا در آن تبلیغ صورت امکان در خبر و 

 کشاورزی. و روستایی فراورده های دیگر و روستایی دستی صنایع هفتگی و روزانه بازارهای ایجاد-

 الگوهای برنامه ریزی توسعه گردشگری پایدار روستایی

الگوهای برنامه ریزی بایستی بر اساس کلیه شرایط خاص منطقه طراحی شده و ضمن مطابقت با استانداردهای  سازمان  

جهانی جهانگردی، از یک پشتوانه محکم اجرایی نیز،  برخوردار باشند، تا بتوان شاهد توسعه صنعت گردشگری منطقه  

به   اقدامات  پژوهش در  یافته های  به  با توجه  مطالعه  منطقه مورد  الگوهای گسترش صنعت گردشگری در  بنابراین   بود. 

 (  ارائه میشود. 7شرح جدول )

 
 (: الگوهای برنامه ریزی توسعه گردشگری پایدار روستای خبر، ماخذ: )نگارنده(.6جدول )

 الگوهای برنامه ریزی  اقدامات

 اقتصادی

 مشارکت نظام بانکی در ایجاد اقامتگاه های مناسب و حمل و نقل  -

 افزایش اعتبارات عمرانی بخش گردشگری -

اختصاص بودجه مناسب برای چاپ کتاب و مقالات ارزنده دررابطه با صنعت گردشگری توسط سازمان های   -

 مربوط

ایجاد تسهیلات لازم برای بخش خصوصی و تشویق این بخش برای سرمایه گذاری در امر صنعت گردشگری   -

 روستایی 

 حمایت از آژانس های گردشگری و توجه ویژه به صنایع دستی -

علمی، 

 فرهنگی 

 راه اندازی تور های فرهنگی و علمی -ایجاد گروهک های بومی هنری                                              -

 برپایی مسابقات ورزشی  -برپایی نمایشگاه  صنایع دستی و ...                                           -

 اجرای موسیقی سنتی -تحقیقات علمی و کاربردی در رابطه با گردشگری                           -

 فرهنگ سازی به صورت عام برای پذیرش گردشگر -

قانونی،  

 نهادی

 برنامه ریزی در جهت توسعه گردشگری -

 ارائه طرح جامع صنعت گردشگری و حمایت از دارایی های فرهنگی و طبیعی -

طراحی تیم اطلاعات هوشمند برای ارائه اطلاعات به روز و مقایسه وضعیت قبلی و موجود برای پیش بینی  -

 وضعیت در آینده 
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 ایجاد شورا در سطح شهرستان و استان , متشکل از نمایندگان اتحادیه ها  -

 طراحی و ساخت هتل و رستوران و چایخانه -

 همکاری آژانس های ایرانگردی و جهانگردی -

همکاری ادارات مانند: نیروی انتظامی، فرهنگ و ارشاد اسلامی، میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری، راه -

 و ترابری و ...

آموزش گردشگرها در مورد سنت ها ، خواسته های مردم و عادات آنان از طریق اطلاعات و نوشته های منتشر   -

 شده  به گونه ای که رفتار ، گفتار ، پوشش و ... آنها باعث جدایی و اثرات نامطلوب نشود 

 توجه به برنامه های صدا و سیما با هدف آشنایی دانش آموزان با صنعت گردشگری و اهمیت آن  -

 تهیه عکس ، نقشه های ماهواره ای در راستای  آشنایی بیشتر با منطقه و زبان های مختلف موجود -

 تهیه فیلم و برنامه های رادیو و تلویزیون -

 نصب ماکت و پوستر مناظر دیدنی و جاذبه های منطقه در فرود گاهها ، پایانه های مسافر بری و اماکن عمومی  -

 مشارکت فعال در نمایشگاه های ملی و بین المللی -

 برگزاری مراسم سنتی ، جشن ها و جشنواره ها در سطح منطقه  -

 برگزاری هفته بهسازی صنعت توسعه ی گردشگری  -

 اجرای کنسرت های محلی و دعوت از نوازندگان و خوانندگان محلی -

 چاپ تقویم و کارت های تبریک با تصاویر مناطق دیدنی و صنایع دستی -

 ایجاد یک ساختار برنامه ریزی شده و تمرکز سیاست گذاری گردشگری درآن -

 جلوگیری از آلودگی رودخانه  و توجه به مسایل محیط زیست در جهت استفاده بهینه از منابع موجود  -

خدماتی،  

 بهداشتی

 تنظیم یک دستور العمل جامع و یکسان برای بازدید از مراکز مذهبی تاریخی -

 نظارت بر امور بهداشتی فضاهای اقامتی و ... -

 ایجاد دهکده گردشگری  -

 ایجاد آرشیو موسیقی محلی و بومی -

 ایجاد قهوه خانه ها و چایخانه های سنتی -

 ایجاد باغ وحش ، باغ های گل و گیاهان داروئی -

 ایجاد زمین های ورزشی -

 ایجاد استراحتگاه ها، رستوران ، سرویس بهداشتی، نمازخانه و ... -

 ایجاد تسهیلات تفریحی ورزشی در کنار جاذبه های گردشگری روستا -

 توجه و رسیدگی بیشتر و دقیق تر در زمینه حفظ و مرمت آثار باستانی و تاریخی  -

 کنترل و رعایت بهداشت و ارائه مواد  غذایی مورد نیاز -

 حفظ منابع موجود گردشگری طبیعی و انسانی  -

 آموزش تمامی افرادی که با صنعت گردشگری مرتبط می باشند  -

 برقراری امنیت و ایجاد پلیس گردشگری در منطقه و مسیر ها  -
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 بحث و نتیجه گیری 

مذهبی،   تاریخی،  طبیعی،  های  جاذبه  وجود  هوایی،  و  آب  تنوع  و  جغرافیایی  وضعیت خاص  واسطه  به  اینکه،  توجه  با 

مقاصد  با  از سراسر کشور  بی شماری  پذیرای گردشگران  تواند  می  تمام فصول سال،  در  منطقه،  این  و هنری،  فرهنگی 

ایفا   را  نقش مهمی  یابد و  بخواهد توسعه  منطقه  این  اگر گردشگری در  باشد و  متعدد گردشگری  مختلف و زمینه های 

کند، نیازمند تعیین و توسعه راهکارهای مشخص در زمینه استفاده بهینه از فرصت های موجود، مدیریت محیط زیست،  

مشارکت محلی، قوانین صریح و محکم، بازاریابی پایدار و برنامه ریزی های واقع بینانه است و در صورت فراهم نمودن  

زمینه های لازم و ایجاد زیرساخت های لازم گردشگری، می تواند موجبات گسیل خیل عظیمی از گردشگران داخلی و  

 خارجی را نیز فراهم آورد. 

از ر   یشود که ناش  یآن افزوده م تی از کشورها رو به توسعه گذاشته و روز به روز بر اهم  یار ی در بس ییروستا یگردشگر

اقتصاد م  ی کود  روستاها  سطح  روستاها  یدر  ا  یباشد.  ا  زی ن  رانیکشور  مستثن  ن ی از  بخش    یقاعده  رکود  با  و  نبوده 

است.امروزه   افتهی  ت ی اهم  شیاز پ  ش یب  یهمچون گردشگر  یرآمد, ضرورت توجه به منابع دری در چند دهه اخ  یکشاورز

گردشگر موضوع  به  ز  یفرهنگ   ، یاجتماع  ، یاقتصاد  ازاتی امت   ی توجه  ملاحظه  ی طی مح   ست یو    ی نواح   یبرا  ی اقابل 

و   هایژگیبا اتکا به و  گری و از طرف د  دینمایم  جادیا  یرساخت یو ز  یتوسعه درآمد  قیاز طر  افتهیو کمتر توسعه  ییروستا

م  رات ی تاث پو  تحرک  ر کاملا موثر د  یا به گونه  تواندیخود  اقتصاد   یهابخش   ییای و  توسعه    ، یجوامع محل  یمختلف  به 

نما  ییروستا  ینواح روستا  .دیکمک  م  ییتوسعه  ایرا  م  فیتعر  نگونهیتوان  کمک  روستا  مردم  به  تا    یکردکه  کند 

طرتیاولو از  خود  جوامع  در  را  دموکرات  ینهادها  قیها  و  ظرف   ک،ی موثر  کردن  فراهم  .  کنند  نییتع   ی محل  ی هاتیبا 

گذشته و    ی هایعدالت  ی مقابله با ب  ت، ی و امن  یعدالت، برابر  ،یو خدمات اجتماع   یاساس   یها رساختیدر ز  یگذارهیسرما

وروستا  تی جمع  تی امن  نی تام نها  یی  بهبود  تیدر  به  نهایت  داریپا  توسعه  منجر  در  و    ی زندگ  تی فی ک   بهبود  گردشگری 

 . شود ی فقرا م ژهیبه و ان، یی روستا

روستا توانمندسازی  آنجاکه  و    ییاز  روستاها  در  گردشگری  پایدار  توسعه  طریق  طراز  مکمل    هایتی فعال   جادیا  قیاز 

با افزایکشاورزی م   ع یمحصولات کشاورزی و صنا  دی تول  قیاشتغال و تشو  جادی ا  ،ییخانوارهای روستا  درآمد  ش یتواند 

پایدار   توسعه  زییربرنامه   ند یفرا  ستیبایدر روستا باشد، م  یبرای بهبود رشد اقتصادی و اجتماع  راهکاری  به عنوان  ،یدست 

گ  ییروستاگردشگری   قرار  توجه  اردی مورد  در  منف  راتی تأث   ان ی م  نی.  و  تور  یاحتمال   یمثبت  نواح   سمیگسترش  ی  در 

  سم یبه توسعه تور  کردیدر انتخاب نوع رو  دیبا  ،یی بالاخص در منطقه مورد مطالعه یعنی بخش خبر شهرستان بافتروستا

نواح   رگذاری تأث   ییروستا مندی  بهره  برای  منطقه  ییروستای  باشد.  پتانس  این  و  منابع  بخش    یعی طب  هایلی از  افول  و 

  ی در روستا را به همراه دارد، م  یزندگ  تیف یو کاهش ک یی روستا های مهاجرت شی که افزا  ییدر اقتصاد روستا  کشاورزی

توسعه  و    یی روستا  سمیتوسعه تور  ندیبرنامه فرا  زییبه ر  ک، یاستراتژ  کردی یو در رو  جامع  اندازی در قالب چشم  ستیبا

ا  یگردشگر  داریپا ا .  پرداخته شود  رانیدر روستاها در  بر  به نظر م  ن،یعلاوه  پا  ندیرسد که در فرای ضروری    دار یتوسعه 

  یی روستا  های ییو دارا  یعیو متعادل از منابع طب   نه ی استفاده به   ست، یز  ط ی حفاظت و نگهداشت مح ،  در روستاها  یگردشگر

از مواهب    ندگانیضمن پاسداشت حقوق آ  ،ییروستا  یگردشگر  داریتوسعه پا  ندیتا در قالب فرا  قرار گیردمورد توجه  

بهبود ک   یع ی طب  به تحق .باابدیتحقق    زی ن  انیی روستا  داریپا  شتی مع  و  یزندگ  تیفی روستا، امکان  صورت    یدان ی م  قاتیتوجه 
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بخش  ی مورد مطالعه مورد گردشگری در هاو تنگناهای روستا  ها  برای توسعه ییگرفته در منطقه، به منظور ارائه راهکارها

بافت شهرستان  فرا  خبر  راستای  پا  ندیدر  تکن  با  تیظرف  ،  ییروستا  یگردشگر   داریتوسعه  از   SWOT،   کی استفاده 

در همین راستا،  الگوهای گسترش صنعت گردشگری در منطقه مورد مطالعه با توجه  .قرار گرفت یاب یو مورد ارز ییشناسا

به یافته های پژوهش در اقدامات اقتصادی )مشارکت های نظام بانکی و افزایش اعتبارات عمرانی بخش گردشگری، و  

تسهیلات لازم برای توسعه ی صنعت گردشگری و اختصاص بودجه برای اقدامات فرهنگی مناسب توسط سازمان های  

ذی ربط و تشویق  بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در امر صنعت گردشگری( و اقدامات علمی، فرهنگی )ایجاد  

گروهک های بومی هنری و برپایی تور های در زمینه های مختلف و برگزاری مسابقات ورزشی و برپایی نمایشگاه های 

مختلف و تحقیقات علمی و کاربردی در رابطه با گردشگری( و اقدامات قانونی، نهادی )برنامه ریزی و ارائه طرح جامع 

صنعت گردشگری و  طرح های حمایتی دولتی در زمینه های فرهنگی و طبیعی و اقامتی و میراث فرهنگی و تفریحی و  

با رعایت مسایل  ....، درجهت تمرکز سیاست گذاری گردشگری درروستا  و   آموزشی  نمایشگاهی وعلمی،  و  تبلیغاتی 

محیط زیست و در راستای استفاده بهینه از منابع موجود( و اقدامات خدماتی، بهداشتی )تنظیم  دستور العمل های جامع و 

یکسان برای بازدید گردشگران از مراکز مذهبی تاریخی و آثار باستانی منطقه و نظارت بر نحوه نحوه اجرا دستورالعمل ها  

و  ... ،و طراحی فضاهای تفریحی خدماتی جهت بازدید گردشگران از منابع طبیعی و جاذبه های ویژه منطقه با حفظ و 

کنترل و رعایت بهداشت، به طوریکه مسئله مهم امنیت برقرار باشد(، ارائه شد تا بتوانیم شاهد رونق صنعت گردشگری در  

 به خبر، روستای ویژه به کشور، روستاهای شک، برنامه ریزی و ارائه الگوهای راهبردی بدون بنابراین،  این منطقه باشیم.

خبر، بوم  فراوان های جاذبه و ها توانمندی دلیل ملی  پارک  با  همجواری  و  توسعه گردشگری  موجب   ی میتواند 

 .را در راستای اهداف توسعه گردشگری، باشد این روستا گردشگری صنعت روزافزون
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