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	Abstract 
Purpose: The purpose of this study was to conduct a sociological analysis of the 
relationship between social sustainable development and cultural policies, with 
emphasis on the mediating role of citizenship rights at the Islamic Azad University, 
Central Tehran Branch. 
Method: This research employed a descriptive-survey design with a correlational 
approach. The statistical population consisted of all 270 staff members of the 
Central Tehran Branch, of whom 159 were selected as the sample using simple 
random sampling and Cochran’s formula. Data were collected using three 
researcher-developed instruments: the Social Sustainable Development 
Questionnaire, the Cultural Policies Questionnaire, and the Citizenship Rights 
Questionnaire, whose validity and reliability were confirmed at 0.93 and 0.90, 0.91 
and 0.89, and 0.86 and 0.88, respectively. Data analysis was conducted using 
Pearson correlation, multiple linear regression, and structural equation modeling via 
SPSS and AMOS 22. 
Findings: The results indicate that there is a significant relationship between social 
sustainable development and cultural policies when considering the mediating role 
of citizenship rights at the Central Tehran Branch. A significant relationship also 
exists directly between social sustainable development and cultural policies. 
Conclusion: Social sustainable development, when coupled with cultural 
policy-making and strengthened citizenship rights, has substantial effects on modern 
societies, including improving quality of life, reducing inequalities, and enhancing 
public participation. 
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  			محمدعلي نيك بخش
 

  گروه مديريت، واحد ديلم، دانشگاه آزاد اسلامي، ديلم، ايران
	  

 :تاريخ دريافت

 1404 شهريور 30 

 :تاريخ بازنگري

 1404 مهر 25 

 :تاريخ پذيرش

 1404 آبان 10 

  
  

  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  ها:كليد واژه
   ي،اجتماع داريتوسعه پا
   ي،فرهنگ يهايخط مش

   ي،حقوق شهروند
  يواحد تهران مركز اسلامي دانشگاه آزاد

  چكيده
 يهايبا خط مش ياجتماع داريرابطه توسعه پا يجامعه شناخت ليتحل يبررسپژوهش حاضر،  هدف هدف:
  ي بود.دانشگاه آزاد واحد تهران مركز ي درحقوق شهروند يانجيبا توجه به نقش م يفرهنگ

روش پژوهش حاضر توصيفي پيمايشي از نوع همبستگي بود. جامعه آماري پژوهش شامل كليه  روش:
بر اساس روش  159تعداد  نيا ، كه ازنفر) 270( عدادتباشند به ي ميدانشگاه آزاد واحد تهران مركزكاركنان 

 يگردآور منظورو طبق فرمول كوكران به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. به  تصادفي ساده يريگنمونه
(محقق  يفرهنگ يهايخط مش پرسشنامه(محقق ساخته)،  ياجتماع داريتوسعه پا پرسشنامهسه ها از داده

و  93/0 بيبه ترتآن  ييايو پا ييروا . كهدياستفاده گرد ي(محقق ساخته)حقوق شهروندو پرسشنامه ساخته)، 
 رسون،يپ يهمبستگ بيداده از ضر ليو تحل هيجهت تجزسنجيده شد.  /88و  86/0و  89/0و  91/0، 90/0

استفاده  AMOS22و  SPSSبا استفاده از نرم افزار  يمعادلات ساختار يابيچند گانه و مدل  يخط ونيرگرس
  شده است. 

 يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پا نيب دهديها نشان مداده ليو تحل هيحاصل از تجز جينتا ها:يافته
داري ي رابطه معنيدانشگاه آزاد واحد تهران مركز ي درحقوق شهروند ميانجيبا توجه به نقش  يفرهنگ

رابطه  يدانشگاه آزاد واحد تهران مركز در يفرهنگ يهايمشبا خط ياجتماع داريتوسعه پا نيب دارد.وجود 
  وجود دارد.  يدار يمعن

هاي فرهنگي و همچنين حقوق شهروندي گذاريتوسعه پايدار اجتماعي با تأكيد بر خط مشي گيري:نتيجه
مشاركت  شيها، و افزا يكاهش نابرابر ،يزندگ تيفيهمچون بهبود ك يجوامع مدرن در ابعاد مختلف بر

  گذارد.ي تأثيرات بسيار زيادي ميعموم
  

هاي فرهنگي با توجه ). تحليل جامعه شناختي رابطه توسعه پايدار اجتماعي با خط مشي1404محمدعلي. (، نيك بخش :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .111-29. 1)3. (رهيافتي در جامعه شناسي و توسعه فصلنامه .)شهروندي(مورد مطالعه دانشگاه آزاد واحد تهران مركزيبه نقش ميانجي حقوق 
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  مقدمه
دارند و  اريو توسعه در اخت شرفتيهستند كه جوامع براي پ يمنابع نيترها به عنوان پر ارزشامروز، دانشگاه اييدر دن

در  يدر بخش نقش مهم نيا ياصول گذاريهي. سرماباشديدر سطح مادي و معنوي م شرفتيآن پ ها،يهمواره نقش اصل
ي و مراد( كنديم فايكشور ا ةدر جهت توسعه همه جانب حيصح قدامو ا ندهياي آبراي نسله لاتيامكانات و تسه جاديا

در  دهيچيپ ياجتماع ستميس كيعنوان  به يها و مراكز آموزش عالاست كه دانشگاه نيا تيواقع).31: 1403همكاران،
و  ياسيس ،ياجتماع ،يفرهنگ ،يخدمات ،يآموزش ،ياز جهات مختلف علم كسوي. لذا از كننديم تيفعال خود طيمح

 رنديپذيم ريو تحولات آن تأث طيخود از مح گر،ي. از سوي دگذارنديخود و تحولات آن اثر م طياقتصادي بر مح
بسترسازي  ايگونه و تأثر تا آنجا كه ممكن است به ريتأث نيمطلوب است كه ا عتاًيطب). 134: 2023، 1(گرينلند و همكاران

ها و مراكز آموزش روي، دانشگاه نيهم به بهره را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد. نيشتريشود كه ب تيو هدا
 اجتماعي داريرشد و توسعه پا كه شونديعنوان مراكزي راهبردي در نظر گرفته م به ي بالاخص دانشگاه آزاد اسلاميعال

ها و موسسات دانشگاه). 2363: 1404يي، خزا( باشديها آن وابسته ممحصولات تيفيو ك تيبه كم ماًيجوامع مستق
، موتور محركه و مغز متفكر ورزند ياهتمام م كه به امر پردازش انسان ينهاد علم نيعنوان شاخص ها تر به يآموزش عال

 نيبر هم). 116: 2023، 2باشند (هندرسون و لورئواجتماعي مي داريجامعه بوده و سكاندار حركت به سمت توسعه پا
هاي گذشته و لزوم پاسخ به دهه يط يو خارج يداخل طيمح در اديز راتييبا تغ يمواجهه آموزش عال ياساس، برخ

 عيسر شرفتيپ ،يدولت يمال هايتيكاهش حما ،يتقاضا براي آموزش عال شيافزا ريهاي در حال ظهور نظچالش
را تحت  يعال آموزش نيهاي نوبراي رقابت با مدل ازيو ن يهاي دانشگاهمنسوخ شدن برنامه ،يتيجمع راتييتغتكنولوژي،

منجمله  هااز دانشگاه ادييز تعداد جهيدر نت، اند حفظ گردد، مطرح نموده يدانشگاه جامع سنت كي تيكه ماه يطيشرا
سود،  جاديا براي عنوان ابزاري را به اجتماعي داريجهت توسعه پا زي،يرو برنامه گذارياستيس دانشگاه آزاد اسلامي

پايدار توسعه ).151: 1404ي،پور عباس( كار گرفتند و... به عيسر يطيمح راتييسازگاري با تغ ك،ياستراتژ راتييتغ
 روزافزون از نقش دانشگاه در ارتقا توسعه يبا آگاهبالاخص دانشگاه آزاد اسلامي  يدر موسسات آموزش عال اجتماعي

مربوط به  يهاهو اعلاميها يتاز مأمور زياديتعداد و  بوده است هاي اخيرههدر د يجهان ي، موضوعپايدار اجتماعي
بالاخص دانشگاه آزاد  هادانشگاه يتمداوم و هدا يهاپاسخ به نگراني يموسسات آموزش عال پايدار اجتماعي درتوسعه 
) و ي(مواد و انرژ يعياز منابع طب دارياستفادة پا). 79: 1404(صداقت ، است اجتماعي داريبراي عملكرد توسعه پا اسلامي

 فيو وظا ارياخت طهيآن از ح گسترش كه شده ليدر جوامع تبد ريناپذ اجتناب يجهان به ضرورت در ستيز طيمح
 ي ولوائيگ يقاسم( ديآيم شمار جامعه به يهاكل افراد و گروه يبرا ياتيح يو موضوع است ها خارجدولت يانحصار

حساب  به يجوامع امروز يياجرا يهااستيس و نيقوان يفقط جزء جدانشدن كه نه يموضوع). 411: 1404،پارام يقربان
 ژهيو به طلبد،يرا م كميو  ستيقرن ب در جامعه يها و نهادهاتمام افراد، گروه يرفتار و سبك زندگ رييتغ بلكه د،يآيم

 يابيدست دري ديكل يگرانيكه در جامعه دارند، باز يمؤثر و ينقش محور با كه ي از جمله دانشگاه آزاددانشگاه ينهادها
 هيسرما نيمهمتر ،يداريانداز پا در چشم).32: 3،2023(ماركولاجارا و همكاران نديآيشمار م به داريپا يندهايبه آ

                                                      
1 - Greenland & etal 
2 - Henderson & Loreau 
3 - Marco-Lajara & etal 
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(شارما و  هاستها اعم از رسالتانسان يتواناساز و بالطبع يداناساز ن،يهستند؛ بنابرا يانسان يهاهيسرما كشورها،
 پرورش و آموزش دانش و جيعلم، ترو ديكه رسالت تول جهت نيا از دانشگاه آزاد ن،يب نيا در). 789: 1،2022همكاران
اجتماعي  داريپا به توسعه يابيدر دست ياژهيو گاهيرا بر عهده دارد، از جا جامعه مختلف يهابخش ازين مورد يمنابع انسان

 انيكاركنان و دانشجو،يعلمئتيهي اعضا ران،يمد دانشگاه آزاددر ).29: 1404ي،نيملك حس ي وكامل( برخوردار است
). 466: 1404ي و همكاران،خان( هستندي طيمح ستيو ز ياجتماع ،يفرهنگ يهاتيتوسعه فعال يبرا گروه نيمستعدتر

 مديران درك، رو اين از. است مدرن جوامع متون در توجه خور در و مهم موضوعات جمله از فرهنگي گذاريمشيخط 
 يخط مش ).24: 1403ي،اعظم( است برخوردار ايويژه جايگاه از فرهنگي مشي خط مفهوم از جوامع ريزان برنامه و

 نيكه ا يكننده است. به طور نييتع مهم و اريبس يو مل يفرابخش ي،, بخشيتحقق اهداف سازمان يبرا ي فرهنگيگذار
و همچنين  يفرهنگ استيچرا كه مقوله فرهنگ و س ،برخوردار است يشتريب تياز اهم يمسئله در دانشگاه آزاد اسلام

 نيتحقق ا ستهيشافرهنگي  يگذاريمشكه بدون خط است يپنهان و آشكار فراوان يايابعاد و زوا يداراحقوق شهروندي 
 داريتوسعه پا ليمسا رانيتوسعه در ا يداريمصداق ناپا نيمهمتر).48: 1400همكاران،ي و انصار( ستياهداف ممكن ن

و  مرادپور( باشدينگرش و خرد) م نش،يدر ابعاد (فهم، بو توجه به حقوق شهروندي  يفرهنگ يخط مش ، ياجتماع
توسعه  نشيخرد و ب شيافزا يتواند برايداشتن حربه خوب آموزش م ليبه دل يدانشگاه آزاد اسلام).71: 1403همكاران،

بر  يكه فرهنگ مبتن رايز .گام بردارد و در نتيجه حقوق شهروندي تو كمك به اشاعه فرهنگ درس پايدار اجتماعي
 طيرد محو خ يآگاه شيافزا و ياسياراده س را در يدانشگاه آزاد اسلام تواندمي حقوق شهرونديو  ياخلاقي هاارزش
، خط ياجتماع داريتوسعه پا آگاهي كاركنان دانشگاه آزاد در جهت شيافزا از اينرو ديكمك نما داريتوسعه پا و يعلم
دانشگاه در جهت اشاعه  اين وريموفقيت و بهره يبرا ديمثبت و مف يگامتواند ي ميو حقوق شهروند يفرهنگيمش

توسعه پايدار اجتماعي  ).147: 2،2024(گايئو و همكاران باشد پيشرفت كشورفرهنگي و تربيت درست نسل هاي آينده و 
هاي فرهنگي در توسعه و همچنين احترام به حقوق شهروندي توجه شود افتد كه به شاخصزماني بدرستي اتفاق مي

حقوق شهروندي در سايه هاي فرهنگي و ، توجه به شاخصدانشگاه آزاديكي از وظايف مديران ).167: 1404،پور يمراد(
هاي فرهنگي و حقوق شهروندي به عنوان توسعه پايدار اجتماعي است. با وجود اينكه بيش از سه دهه است كه شاخص

يكي از معيارهاي مهم توسعه پايدار اجتماعي شده است اما امروزه شاهد آن هستيم كه در كشور ما بخصوص در نهادهاي 
كمتر به آن توجه شده و اگر هم توجه مي شود نتايج آن در اين دانشگاه ملموس نيست، دانشگاهي بالاخص دانشگاه آزاد 

كه اين خود مي تواند چالش ها و مشكلات زيادي را در راه توليد علم و دانش و تربيت دانشجويان و نسل آينده باشد. بر 
 يهابر شاخص يمبتنعه پايدار اجتماعي توسهمين اساس ارائه يك الگوي جامع و عملياتي در دانشگاه آزاد براي تبيين 

توجه  زانيمطالعه با طرح سؤال م نيمنظور در ا نيبه هم رسد.ضروري ميي حقوق شهروندصيانت و حفظ  ي وفرهنگ
عوامل  نيو مهمتر دهيسنج يحقوق شهروندو  يفرهنگ يهايمشخط ي،اجتماع داريتوسعه پامديران دانشگاه آزاد به 

 داريتوسعه پا نيبآيا  -1است كه  نيا قيتحق نيا ياصل تسوالا نرويقرار گرفته اند از ا يمورد بررس اثرگذار بر آن
رابطه  يدر دانشگاه آزاد واحد تهران مركز يحقوق شهروند يانجيبا توجه به نقش م يفرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع

                                                      
1 - Sharma & etal 
2 - Gaio & etal 
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 يدر دانشگاه آزاد واحد تهران مركز يفرهنگ يهايمشبا خط ياجتماع داريتوسعه پا نيبآيا  -2 ؟وجود دارد يداريمعن
   وجود دارد؟ يدار يرابطه معن

  
  مباني نظري پژوهش

مفهوم بر اساس سه ركن  نياست. ا ندهيدر حال و آ يو رفاه اجتماع يزندگ تيفيبهبود ك يبه معنا ياجتماع داريتوسعه پا
توسعه  گر،يبنا شده است. به عبارت د يطيمحستيو توسعه ز يتوسعه اجتماع ،يتوسعه اقتصاد يعني دار،يتوسعه پا ياصل
به  توسعه پايدار اجتماعيهمه افراد است.  يبرابر برا يهاعادلانه و با فرصت م،سال ياجامعه جاديبه دنبال ا ياجتماع داريپا

از  ر،يپذبيآس يهاگروه ژهيتا همه افراد، به و كنديدر جامعه است و تلاش م هاضيو تبع هايدنبال كاهش نابرابر
سالم در  يها، هنجارها، و روابط اجتماعارزش تيبه حفظ و تقو .برخوردار باشند شرفتيتوسعه و پ يبرابر برا يهافرصت
 هياز جمله عناصر مهم سرما يو اعتماد عموم ،ياجتماع يانسجام و همبستگ ،ي. مشاركت اجتماعپردازديجامعه م
  )رنديگيمورد توجه قرار م ياجتماع داريهستند كه در توسعه پا ياجتماع

و تحقق  ييرشد، شكوفا يبرا يبستر جاديو ا طيحال جامعه، سبب ارتقا و بهبود شرا يها ازيبا فراهم كردن ن داريتوسعه پا
با اهداف و اصول توسعه  ياست كه بعد اجتماع ياابعاد گسترده يدارا داريتوسعه پا. شوديها متمام انسان يهاييتوانا

 يها هيحفاظت از سرما يدر راستا يارائه خدمات ،يباشد. تمركز و هدف توسعه اجتماعيابعاد م نياز ا يكيمطلوب 
  است ابلسازنده و متق يها تيو فعال يهمبستگ قياز طر ياجتماع يزندگ تيفيو بهبود ك ياجتماع
 يكه فضا ييهابرنامه ياهداف مشخص، و طراح نييدانشگاه، تع يفرهنگ يازهاين ييشناسا يعني يفرهنگ يگذاريمشخط
  كند. تيدانشگاه را تقو يو اجتماع يتيهو ،يفكر

  :انديديكار دنبال دو هدف كل نيا يمعمولاً برا هادانشگاه
  دانشجو يتيو هو ياز رشد فكر يبانيپشت
  ).29: 1،2023ي (راسلي و همكارانتعامل و مشاركت اجتماع يو سالم برا ايپو يطيمح جاديا

  ي در دانشگاه ها با اهداف زير اجرا مي:شود:فرهنگ يگذاريمشخط لامعمو
  و كمبودها. ازهايها، نانجمن تيوضع ان،يمشاركت دانشجو ،ينشاط فرهنگ يموجود: بررس تيوضع لي. تحل1
فرهنگ  يارتقا ،يارشتهنيب يگفتگوها تيتقو ان،يمشاركت دانشجو شي: مثلاً افزاهاتياهداف و اولو نيي. تع2

  .يفرهنگ يتفاوتيمقابله با ب اي ،ياجتماع يريپذتيمسئول
  …و يهنر يدادهايگفتگو، رو يها، فضاهااز انجمن تيها، حماها، جشنوارهها و ابزارها: كارگاهبرنامه ي. طراح3
  .لاتيفضا، تسه ،يانسان يرويمنابع: بودجه، ن صيتخص. 4
 يعنيدر دانشگاه  يحقوق شهروند جيبر اساس نتا هااستيو اصلاح س هاتي: سنجش اثر فعاليو بازنگر يابي. ارز5

دارند؛ همراه با  يآموزش طيكه دانشجو، استاد و كاركنان در مح ييهاو فرصت هاياز حقوق، آزاد يامجموعه
  .يريپذتيو مسئول ييگوپاسخ يسازوكارها

  :شونديم دهيحقوق معمولاً در سه حوزه د نيا

                                                      
1 - Rosselli & etal 



 
  

وق شهروندي(مورد مطالعه دانشگاه آزاد هاي فرهنگي با توجه به نقش ميانجي حقتحليل جامعه شناختي رابطه توسعه پايدار اجتماعي با خط مشي: محمدعلي نيك بخش  97
 واحد تهران مركزي)

  111تا  92 ، صفحات1404پاييز ، 3، شماره 1 دوره

                          نامه رهيافتي در جامعه شناسي و توسعهفصل

https://www.jasd.ir 

  ).32: 1401و همكاران، بوستان رزي (و انسان يفرد حقوقي، و فرهنگ ياجتماع حقوقي، آموزش حقوق
  باشد:كه بايد رعايت شود به شرح زير مي انيدانشجو يحقوق شهروند نيترمهم

  عادلانه به آموزش ي. حق دسترس1
برابر به منابع  يدسترسي، شگاهيو آزما يكارگاه ،ياز امكانات آموزش يبرخوردار، و انتخاب واحد عادلانه نامثبت

  منصفانه و شفاف يابيارز، هاو كلاس نترنتيكتابخانه، ا
  مانهو رفتار محتر ي. حق كرامت انسان2

اعتراض به  حق، …و ياسيس ،يمذهب ،يقوم ،يتيجنس ضيتبع تيممنوع، شأن و احترام در تعامل با استادان و كاركنان حفظ
  زيآمنيتوه اي يارحرفهيرفتار غ

  مسئولانه انيب ي. حق مشاركت و آزاد3
حضور در  حقي، و فرهنگ يعلم يهادگاهيد انيدر ب يآزادي،قانون يهاها و تشكلدر انجمن تيعضو امكان
  يريگميتصم يندهايو فرآ ييوگوها، انتخابات دانشجوگفت

  و سلامت تي. حق امن4
 برخوردي، روان يهاتيبه خدمات مشاوره، بهداشت و حما يدسترس، )يكيزيو ف ياجتماع ،يامن (روان يآموزش طيمح
  مزاحمت و آزار د،يبا خشونت، تهد يجد

  شفاف و قابل اعتراض يندهايبه فرآ ي. حق دسترس5
مجدد در  يدگيرس اي دنظريدرخواست تجد حق، …و هيخوابگاه، شهر ،يروشن درباره امتحانات، انضباط يهانامهنييآ

  ).135: 1،2024ي(اديلازواردا و همكارانو انضباط يامور آموزش
  

  پيشينه تجربي پژوهش
تحول (مورد مطالعه  كرديبا رو يفرهنگ يگذاريمشخط يارائه الگو تحقيقي تحت عنوان )1400(و همكاران يانصار -

در  يفرهنگ يگذار يخط مش نشان داد قيتحق نيا جيانجام دادند. نتا تهران) قاتيواحد علوم و تحق يدانشگاه آزاد اسلام
, مداخله يا نهيزم ي, به همراه مقوله هاقيدر مدل تحق يبه عنوان مقوله محور يدر آموزش عال يتحول فرهنگ يراستا

كند.  يم نييتهران را تب قاتيواحد علوم وتحق يدانشگاه آزاد اسلام يگذار يخط مش ي, الگوامدهايگر, راهبردها و پ
در  يگذار يخط مش نديدر سازمان مورد اشاره, فرا يگذار يخط مش يالگو ميترس رپژوهش حاضر علاوه ب جينتا

  .دينما يم نييو تب يواكاو زيرا ن رانيا يآموزش عال
در  يحقوق شهروند نيدر تام يفرهنگ يهايمشنقش خط نييتب تحقيقي تحت عنوان )1401(و همكاران يشجاع -

نقش  نييمدل ارائه شده به منظور تب نشان داد قيتحق نيا جي(مورد مطالعه شهر كرمان) انجام دادند. نتا يدولت يهاسازمان
 ياز برازش قابل قبول يدولت يهادر سازمان يحقوق شهروند نيتام يدر راستا يدولت يهاسازمان يفرهنگ يهايخط مش

در  يحقوق شهروند نيدر تام يكننده ا نيينقش مهم و تع يفرهنگ يها يخط مش قيتحق جيبرخوردار است. طبق نتا
  دارند. يدولت يهاسازمان

                                                      
1 - Adilazuarda & etal 
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در دانشگاه آزاد  ياجتماع داريبر توسعه پا يمدل دانشگاه سبز مبتن يطراح تحقيقي تحت عنوان )1404صداقت ( -
ها و مؤلفه هيكد اول77و  هيمضمون پا 19دهنده) و مضمون (سازمان 6 نشان داد قيتحق نيا جيانجام داد. نتا ياسلام
بعد ارائه شد كه  6دهنده) در قالب(سازماننيهستند. مضام ياجتماع داريبر توسعه پا يدانشگاه سبز مبتن يهامقوله
 ستيز تيريمد منظا«، »سبز يو پژوهش يكلان آموزش يهااستيس«، »سبز يتيريكلان مد يهااستيس«اند از: عبارت

 تيريمد«، »ياجتماع يةو سرما يطيمحستيز ةدغدغ«،»سبز ياركت و تعاملات اجتماعمش«،»دانشگاه  يفضا يطيمح
  دست آمد.به»سبز  يانسان يروين

 قيتحق نيا جيانجام دادند. نتابررسي وضعيت رعايت حقوق شهروندي  تحقيقي تحت عنوان) 2019(1وانگ و همكاران -
هاي غير دولتي هلند بطور قابل توجهي مورد توجه مديران است و ارتقاء تحقيق حقوق شهروندي در سازمان نشان داد

  حقوق شهروندي نقش قايل توجهي در بهبود خدمات داشته است. 
شهروندي توسعه پايدار و ارتباط آن با رعايت حقوق  نشان داد قيتحق نيا جيانجام دادند. نتا) 2019(2واجد و همكاران -

دار و مثبتي بين كه رابطه معني نشان داد قيتحق نيا جيانجام دادند. نتاهاي دولتي شمال اردن اعضاي هيأت علمي دانشگاه
 هاي دولتي شمال اردن وجود دارد.  توسعه پايدار و رعايت حقوق شهروندي اعضاي هيأت علمي دانشگاه

انجام  شهروندي هاي فرهنگي و رعايت حقوقتقويت شاخص نشان داد قيتحق نيا جيانجام دادند. نتا) 2024(3بيكر -
شهروندي  سازماني به عنوان پيش زمينه و رعايت حقوق هاي فرهنگي، عدالتشاخض نشان داد قيتحق نيا جيدادند. نتا

  در سازمان مي باشند.
  

  شناسي پژوهشروش 
حل  يبرا هاافتهي جيدانش خاص است و به قصد كاربرد نتا نهيزم كيدر  يحاضر توسعه دانش كاربرد قيهدف از تحق

و از نظر روش،  يكاربرد قيحاضر از لحاظ هدف، تحق قيتحق نيبنابرا شود،يمشكلات خاص درون سازمان انجام م
  .شوديها پرداخته مداده يآوربه جمع يدانيم قاتيتحق وهياست كه به ش ياز نوع همبستگ يفيتوص قيتحق

نفر است كه  270باشد كه تعداد آنها يم يدانشگاه آزاد واحد تهران مركزكاركنان  هيشامل كل قيتحق نيا يجامعه آمار
  ساده و طبق فرمول كوكران به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. ينفربه صورت تصادف 159تعداد نياز ا
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Z=1. 96:استاندارد نرمال توزيع در هزارم پنج و هفتاد و نهصد صدك .  
P=0. 5 و q=1-p :نظر مورد ويژگي يك با جامعه واحدهاي نسبت .  
α=0. 05 :اول نوع خطاي .  
d=0. 05 :شده گرفته نظر در برآورد خطاي حداكثر .  

                                                      
1 -Wang & etal 
2 -Wajdee & etal 
3 -Baker& etal 
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N=159 :جامعه حجم .  
 نمونه حجم تعيين از پس. است جامعه حجم با متناسب ايطبقه ـ تصادفي تحقيق اين در استفاده مورد گيرينمونه روش
  است. شده استفاده گيرينمونه واحد انتخاب براي ساده تصادفي روش از طبقه هر در

  استفاده شده است.ها و اطلاعات از پرسشنامه داده يآورجمعبه منظور در اين تحقيق 
 ،زياد، زياداي(خيليگزينه 5سوال و با طيف ليكرت  36كه شامل  ي(محقق ساخته)اجتماع داريتوسعه پا پرسشنامهالف) 

  كم) مي باشد.خيليو  كم،متوسط 
(كاملا مخالف، ي انهيگز 5 كرتيل فيسوال و با ط 35كه شامل  ي(محقق ساخته)فرهنگ يهايمشخط پرسشنامهب) 

   باشد. ينظر،موافق و كاملا موافق) م يمخالف،ب
متوسط  ،كم، كمخيلي(ي انهيگز 5 كرتيل فيسوال و با ط 25كه شامل ي(محقق ساخته)پرسشنامه حقوق شهروندج)
  باشد. ي) مخيلي زيادو  زياد،

 يدارا يفرهنگ يهايخط مش پرسشنامه ، 90/0و  93/0بيبه ترت ييايو پا ييروا دارايي اجتماع داريتوسعه پا پرسشنامه
 88/0و  86/0بيبه ترت ييايو پا ييروا يدارا يپرسشنامه حقوق شهروند، و 89/0و  91/0بيبه ترت ييايو پا ييروا
  باشند.مي

  
  : ضرايب آلفاي كرونباخ نهايي مقياس ها1جدول

   كرونباخ  يآلفا  سوالات    ابعاد  مؤلفه

ه پا
وسع

ت
ي

 دار
ماع

جت
ا

  ي

  89/0  11-1  توسعه فرهنگي

  87/0  24-12  توسعه زيرساختي
  91/0   36-25  توسعه محيط زيست

 مش
خط

 يهاي
هنگ

فر
  ي

  89/0  7-1  پيوستگي اجتماعي
  91/0  14-8  مشاركت اجتماعي
  92/0  21-15  همبستگي اجتماعي
  88/0  28-22  عدالت اجتماعي
  89/0  35-29  كيفيت زندگي
  88/0  5-1  حق حيات

وند
هر
ق ش

قو
ح

  ي

  90/0  10-6  حق كرامت
  89/0  15-11  حق برابري
  87/0  20-16  حق امنيت
  86/0  25-21  حق آزادي
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  هاي پژوهشيافته
كنندگان در پژوهش، برحسب جنس، گروه سني، ميزان تحصيلات و سابقه كار در شناختي مشاركتهاي جمعيتويژگي

  )، ارائه شده است.  1جدول (
  

  مصاحبه در كنندگان مشاركت مشخصات :1 جدول
  درصد فراواني  فراواني  ابعاد   هاي جمعيت شناختيويژگي

  تيجنس
  7/66  103  مرد
  3/33  56  زن

  سن
  9/52  96  سال 40-30
  2/44  60  سال 50-41
  9/2  3  سال به بالا 51

  لاتيتحص
  2/58  92  يكارشناس
  1/37  63  ارشد يكارشناس
  7/4  4  ي دكتر

  سابقه كار
  1/38  57  سال5-10
   8/42  77  سال 11-21
   1/19  25  سال به بالا 22

  
 بيضرا ياز بررس شي) استفاده شد. پSEM( يمعادلات ساختار يابياز روش الگو  يشنهاديپ يالگو يابيجهت ارز
مورد استفاده  يبرازندگ يبر اساس شاخص ها هياول يقرار گرفت. برازش الگو يالگو مورد بررس يبرازندگ ،يساختار
از  يبعض ريدهد مقاديشده است. كه نشان م شگزار) 2() جدولشده نياول (مدل تدو فيمطالعه در رد نيدر ا

منظور  نيا يدارد، برا ازيبه اصلاحات و بهبود ن يشنهاديپ ياز آن بود كه الگو يحاك هياول يالگو يبرازندگ يهاشاخص
 قيتحق يرهايابعاد متغ انسيكوار هاريمس Amos22يدر خروج )MI(ياصلاح يهادر مرحله بعد با توجه به شاخص

 يهاشاخص جيكه نتاها انجام شد داده يرو يگريد ليتحل راتييتغ نيپس از اعمال ا ديبه مدل اضافه گرد )2(شكل
دهد ينشان م) 2( آورده شده است. همانگونه كه مندرجات جدول )2(دوم جدول  يالگو فيآن در رد يبرازندگ
) MI(ي اصلاح يهاشاخص يرهايمس كردنباشد در مراحل بعد با اضافه  يبرخوردار نم ياول از برازش خوب يالگو

  باشد.يمورد قبول م يينها يالگو يبرازندگ يهاو شاخص افتهيالگو بهبود  ،يشنهاديپ
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  يحقوق شهروند ميانجينقش  و يفرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريرابطه توسعه پا شده نيمدل تدو: 1شكل 

  

  يحقوق شهروند يانجينقش م ي بافرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع دارياصلاح شده رابطه رابطه توسعه پا يالگو :2شكل
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  هاي برازندگي براي الگوهاي تدوين شده و الگوي نهايي : شاخص2جدول

RMSEA CFI TLI IFI GFI NPAR /Df2X Df 2X 
شاخصهاي برازندگي 

 الگو

 مدل تدوين شده 90/1026 75 69/13 30 737/0 697/0 63/0 695/0 183/0

 (نهايي)مدل اصلاحي  55/244 54 53/4 51 924/0 94/0 90/0 939/0 097/0.

 مدل استقلال 08/3216 91 34/35 14 301/0 001/0 001/0 001/0 302/0

  
مناسب و هرچقدر به صفر نزديكتر باشد حاكي از برازش خوب  5مقادير كوچكتر از  Df/2Xبراي شاخص برازندگي 

و بالاتر به عنوان برازش نيكويي قابل  90/0مقدار نزديك به AGFI ،IFI ،CFI ،TLIو GFIالگو مي باشد. براي شاخص 
يا  05/0مقادير نزديك به  RMSEAباشد. در ارتباط با شاخص قبول تلقي مي شود كه نشان دهنده خوب بودن مدل مي

نشان  10/0يا كمتر بيانگر خطاي منطقي تقريب است؛ مقدار بالاتر از  08/0كمتر نشان دهنده برازش خوب الگو و مقدار 
ايي(الگوي هاي برازش الگوي نه). بنابراين با توجه به مقادير شاخص1389باشد (قاسمي، از الزام رد كردن الگو مي

توان گفت كه مدل ارائه شده در اين تحقيق مورد قبول تدوين شده) و مرز مقادير قابل قبول كه در بالا ذكر شد، مي
) گزارش شده است. ضرايب 3داري آنها در جدول (باشد. ضرايب مسير بين متغيرهاي الگوي نهايي و سطح معنيمي

با  يفرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريرابطه توسعه پاده بخوبي دهد كه متغيرهاي ذكر شرگرسيوني مدل نشان مي
  كند.تبيين مي را دانشگاه آزاد كهنوج ي درحقوق شهروند يانجيتوجه به نقش م

  
 : الگوي ساختاري مسيرها و ضرايب استاندارد آنها در الگوي نهايي3جدول 

 CR P خطاي استاندارد βمقادير غير استاندار  β 2R مسير

 001/0 - - 25/01 50/0 توسعه فرهنگي ←توسعه پايدار اجتماعي 

 001/0 06/9 173/0 56/0564/1 75/0 توسعه زيرساختي ←توسعه پايدار اجتماعي 

توسعه محيط  ←توسعه پايدار اجتماعي 
 زيست

58/0 34/0713/2 183/1 
293/2 022/0 

 001/0 - - 06/01 24/0 پيوستگي اجتماعي ←هاي فرهنگي مشيخط 

 021/0 302/2 708/1 71/0932/3 84/0 مشاركت اجتماعي ←هاي فرهنگي مشيخط 

 025/0 242/2 99/1 64/0472/4 80/0همبستگي اجتماعي ←هاي فرهنگي مشيخط 

 025/0 246/2 124/2 64/0772/4 80/0 عدالت اجتماعي ←هاي فرهنگي مشيخط 

  023/0  275/2  714/1  899/3 64/0  80/0  كيفيت زندگي ←هاي فرهنگي مشيخط 
 001/0 - - 23/01 48/0 حق حيات ←حقوق شهروندي 

 001/0 25/7 102/0 13/074/0 36/0 حق كرامت ←حقوق شهروندي 

 001/0 651/7 135/0 31/003/1 56/0 حق برابري ←حقوق شهروندي 

 001/0 841/8 147/0 56/030/1 75/0 حق امنيت ←حقوق شهروندي 

 001/0 94/8 137/0 59/0221/1 77/0 حق آزادي ←حقوق شهروندي 
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هاي مشيخط←توسعه پايدار اجتماعي
 حقوق شهروندي ← فرهنگي 

34/0 12/0697/0 312/0 233/2 026/0 

 يهايمشخط ←ياجتماع داريتوسعه پا
 يفرهنگ

95/0 90/0897/0 13/0 
913/6 001/0 

 
توسعه پايدار اجتماعي از توسعه فرهنگي، توسعه  يريپذ ريتاث ونيرگرس بيدهد كه ضريحاصل از مدل نشان م جينتا

 05/0داري كوچكتر از است و چون سطح معني58/0و  75/0، 50/0زيرساختي و توسعه محيط زيست به ترتيب برابر با 
)05/0=αيرساختي و توسعه محيط زيست متغيرهاي آشكار توان گفت كه توسعه فرهنگي، توسعه ز) است در نتيجه مي

  بيروني تشكيل دهنده متغير مكنون بيروني توسعه پايدار اجتماعي هستند. 
، مشاركت اجتماعي اجتماعي،از پيوستگيهاي فرهنگي مشيي خطريپذ ريتاث ونيرگرس بيبدست آمده ضر جيطبق نتا

است و چون سطح  80/0، 80/0، 80/0، 84/0، 24/0ترتيب برابر با به  زندگيكيفيت، اجتماعيعدالت، اجتماعيهمبستگي
، مشاركت اجتماعي توان گفت كه پيوستگي اجتماعي،) است در نتيجه ميα=05/0( 05/0داري كوچكتر از معني

خط متغيرهاي آشكار بيروني تشكيل دهنده متغير مكنون بيروني  و كيفيت زندگي عدالت اجتماعي، همبستگي اجتماعي
  هستند. هاي فرهنگي يمش

و  حق امنيت ،برابريكرامت، حقحق، حياتشهروندي از حقطبق نتايج ذكر شده ضريب رگرسيون تاثير پذيري حقوق
) α=05/0( 05/0داري كوچكتر از است و چون سطح معني 77/0و  75/0، 56/0، 36/0، 48/0به ترتيب برابر با  حق آزادي

حق آزادي متغيرهاي آشكار دروني و  حق امنيت ،حق كرامت، حق برابري، وي حياتاست در نتيجه مي توان گفت كه 
  تشكيل دهنده متغير مكنون دروني حقوق شهروندي هستند. 

 يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پادهد كه ضريب رگرسيون رابطه بين نتايج بدست آمده از آزمون مدل نشان مي
داري ـ مقدار كوچكتر از سطح معنيPاست و چون  34/0برابر با ي ق شهروندحقو يانجيبا توجه به نقش م يفرهنگ

05/0=α  0است لذا در اين سطح فرضHبا خط  ياجتماع داريتوسعه پا نيبتوان گفت كه شود و در نتيجه مي، رد مي
رابطه مثبت و معني  يدانشگاه آزاد واحد تهران مركزي در حقوق شهروند يانجيبا توجه به نقش م يفرهنگ يهايمش

حقوق  يانجينقش مو  يفرهنگ يهايمشخط ي،اجتماع داريتوسعه پاداري وجود دارد. و به ازاي يك واحد افزايش در 
  واحد انحراف معيار نيز افزايش پيدا خواهد كرد. 34/0معادل  يشهروند

 يفرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پانتايج بدست آمده از آزمون مدل نشان مي دهد كه ضريب رگرسيون بين 
است لذا  α=05/0داري ـ مقدار كوچكتر از سطح معنيPاست و چون  95/0برابر با  يدر دانشگاه آزاد واحد تهران مركز

ي فرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پاتوان گفت كه بين ، رد مي شود و در نتيجه مي0Hدر اين سطح فرض 
ي فرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پاداري وجود دارد. و به ازاي يك واحد افزايش در رابطه مثبت و معني

  واحد انحراف معيار نيز افزايش پيدا خواهد كرد.  95/0معادل 
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  قيتحق يرهايمتغ نيب رسونيپ يهمبستگ :4جدول 

    
توسعه پايدار اجتماعي

 

توسعه فرهنگي 
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  يريگ جهيبحث و نت

دارند و همواره  ارياخت در و توسعه شرفتيهستند كه جوامع براي پ يمنابع نيترارزش عنوان پرها امروز، دانشگاه اييدر دن
 جاديدر ا يبخش نقش مهم نيدر ا ياصول گذاريهيسرما .باشديدر سطح مادي و معنوي م شرفتيآنها، پ ينقش اصل

توجه به توسعه  .كنديم فايكشور ا ةجانب در جهت توسعه همه حياقدام صح و ندهيهاي آبراي نسل لاتيامكانات و تسه
اهداف  نياز مهمتر يكيشود و يسالم م يدر حال توسعه باعث داشتن جامعه انسان يدر كشورها ژهيبو ياجتماع داريپا

 يم رسان و...اجتماعي، فرهنگي، آموزشي، خدمت ينهادهاكليه سالم و كامل، مشاركت مردم و  يداشتن جامعه انسان
در امتداد  يفرهنگ يگذار يخط مشكه دانشگاه آزاد نيز به عنوان يك نهاد آموزشي از اين قاعده مستثني نيست. باشد
 نياست. از ا نيمع ييايمنطقه جغراف كيمرجع قانون و قدرت در  نيدولت به عنوان بالاتر يهايزيها و برنامه ريمشخط

بلكه ضرورتا برخاسته از  ست،ياز قدرت ن يعار ياسيس يشناسنه تنها در مفهوم جامعه يفرهنگ يگذاريمشمنظر، خط
مردم را به همراه داشته و منجر به  تيحاكم، تبع يدئولوژيبا بسط ا ييهااستيس نيبا استفاده از چن وروابط قدرت است 

باشد. مي ها در عصر مدرناساسي مرتبط با زندگي اجتماعي انسان موضوعات از شهروندي حقوقشود. يقدرت م
 ضرورت كه اي انجاميدها و دولتمردان به نقطهزندگي اجتماعي بشر و روابط افراد با دولت تحولات تاريخي و نوسانات

 ةعي و روابـط دولت و طـبقاروابط اجتم در تأمين شرايط مناسب يوجود قواعدي براي تعيين استانداردهاي قابل قبول برا
 ،يسه بعد اقتصاد كيكلاس يهادر مدل يعاجتما داريتوسعه پا از سوي ديگرحاكم با شهروندان احساس گرديد.

و حقوق  داريدر توسعه پا يفرهنگهاي مشيها و خطشاخصروزافزون  تيتوجه به اهم با. دارد يطيمح ستيو ز ياجتماع
 داريستون چهارم توسعه پا ايركن  زين يفرهنگ يهايمشها و خطشاخص داريتوسعه پا دتريجد يهادر مدل ،شهروندي
است كه توان توسعه مداوم شهرها و  ياز توسعه امروز يشكل يدار اجتماعيتوسعه پا. از اينرو شوديشناخته ماجتماعي 

هاي آموزشي اين امر بر عهده نهادهاي متولي يعني و تمام مسئوليت كند يم نيرا تضم ندهيآ يهانسل يجوامع شهر
  مؤسسات آموزشي عالي است.ها، مراكز و دانشگاه

 يحقوق شهروند يانجيم با توجه به نقش يفرهنگ يهايمشبا خط ياجتماع داريتوسعه پا نيب :قيتحق 1هيفرض جينتا
كه ) 1389( زكاريو پره انيذاكري هاافتهيبا  جينتا نيوجود دارد.ا يداريرابطه معن يدر دانشگاه آزاد واحد تهران مركز
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و همكاران  يفردوسهاي و با يافتهذكر كرده اند. ياجتماع داريكننده در توسعه پا نييته يرا عامل يفرهنگ يشاخص ها
 هايو با يافته دارند. يشهر داريو توسعه پا تيدر خلاق ياكننده نيينقش تع يفرهنگ يهاشاخصنشان دادند )كه 1396(

به  يدر آموزش عال يتحول فرهنگ يدر راستا يفرهنگ يگذار يخط مش ندنشان داد كه) 1400و همكاران( يانصار
 يخط مش ي, الگوامدهاي, مداخله گر, راهبردها و پيا نهيزم ي, به همراه مقوله هاقيدر مدل تحق يمحورعنوان مقوله 

 يالگو ميپژوهش حاضر علاوه بر ترس جيكند. نتا يم نييتهران را تب قاتيواحد علوم وتحق يدانشگاه آزاد اسلام يگذار
 يم نييو تب يواكاو زيرا ن رانيا يدر آموزش عال يگذار يخط مش نديدر سازمان مورد اشاره, فرا يگذار يخط مش

 يهاينقش خط مش نييمدل ارائه شده به منظور تب ندنشان داد كه )1401(و همكاران يشجاع هايو همچنين با يافته.دينما
برخوردار  ياز برازش قابل قبول يدولت يهادر سازمان يحقوق شهروند نيتام يدر راستا يدولت يهاسازمان يفرهنگ

 يهادر سازمان يحقوق شهروند نيدر تام يكننده ا نيينقش مهم و تع يفرهنگ يها يخط مش قيتحق جياست. طبق نتا
 ،ياقتصاد ،يرا چهار بعد اجتماع ياجتماع داريوسعه پات ي) شاخص ها2016پاندا و همكاران (هاي و با يافتهدارند. يدولت
از  شيب داريتوسعه پا كه نشان دادند) 9201( 1رك و همكارانومهاي و با يافته ذكر كرده اند. يو فرهنگ يطيمح ستيز

از  نهايدارد كه همه ا ديتأك يفرهنگ يو غنا يعدالت اجتماع ،يعموم شيآسا ،يو انسان يفيك يارهايهمه بر مع
  همخوان و همسو مي باشد.در جامعه است.  يحقوق شهروند يهاشاخص

رابطه  يدانشگاه آزاد واحد تهران مركزدر  يفرهنگ يهايبا خط مش ياجتماع داريتوسعه پا نيب :قيتحق 2هيفرض جينتا
را در احقاق  يفرهنگ يهاي) نقش خط مش1396( يليجل يريمص يمحمد يهاافتهيبا  جينتا نيوجود دارد. ا يدار يمعن

دهنده) و مضمون (سازمان 6نشان داد  كه) 1404صداقت ( هايو با يافتهاند.مهم و اثربخش ذكر كرده يحقوق شهروند
 ني. مضامهستند ياجتماع داريبر توسعه پا يدانشگاه سبز مبتن يهاها و مقولهمؤلفه هيكد اول77و  هيمضمون پا 19

و  يكلان آموزش يهااستيس«، »سبز يتيريكلان مد يهااستيس«اند از: بعد ارائه شد كه عبارت 6دهنده) در قالب(سازمان
 ةدغدغ«، »سبز يمشاركت و تعاملات اجتماع«،»دانشگاه  يفضا يطيمح ستيز تيرينظام مد«، »سبز يپژوهش

) كه نشان داد 2017( باچكو يهاافتهيبا  و دست آمد.به»سبز يانسان يروين تيريمد«، »ياجتماع يةو سرما يطيمحستيز
موركو  يهاافتهيبا و . دهديقرار م ريها را تحت تاثرفتارهاي مبتني بر حقوق شهروندي در سازمان دار،يتوسعه پا

امنيت  را پيوستگي اجتماعي، مشاركت اجتماعي، ياجتماع داريموثر بر توسعه پا يفرهنگ يها) شاخص2019همكاران(
 نيب يدار و مثبت يرابطه معن ند) نشان داد2019( واجد و همكارانهاي با يافته اجتماعي، و اعتماد اجتماعي ذكر كرده اند.

همچنين با و  حقوق شهروندي  اعضاي هيأت علمي دانشگاه هاي دولتي شمال اردن وجود دارد. تيو رعا داريتوسعه پا
حقوق  تيو رعا نهيزم شيبه عنوان پ يسازمان عدالت ،يفرهنگ يهاصشاخنشان داد  كه) 2024( كريبيافته هاي 

 نيتر ياز اساس يكتوان بيان داشت يهمخوان و همسو مي باشد.بر اين اساس مي باشند. يشهروندي در سازمان م
 رامونشيپ طيخود و مح يها ييبه توانا دنيخود ساخته است ارتقا بخش ريذهن بشر را درگ اميالا ميكه از قد يموضوعات

از جمله رشد، توسعه و  يمختلف نيعناو يبشر يمختلف زندگ يهاامر در دوره نيبه ا دنيتحقق بخش يبوده است. برا
 ياز زندگ يحال هر كدام بخش نيبوده و در ع يخاص ييو بار معنا هايژگيو يداراپشرفت ذكر شده است كه هركدام 

و  يفرهنگ ،ياسيس،ياز جمله اقتصاد يو عموم يشخص يهابشر همه حوزه نهيريد يآرزو ني. اانددهيانسان را ارتقا بخش

                                                      
1 - Moroke & etal 
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 داريخود كرده توسعه پا ريرگحوزه را د نيا شمندانيذهن اند دايكه جد يرا در برگرفته است. موضوع ييايجغراف يحت
و به خصوص  يو معنو يماد يكننده در نظر گرفتن همه پارامترها انيباجتماعي  دارياست. مفهوم توسعه پا اجتماعي

توسعه همه  انيمكمل جر يفرهنگ هايمشيها و خطشاخصدر امر توسعه است.  يفرهنگهاي شاخصتوجه به نقش 
 هايپايدار اجتماعي و خط مشيخاص خود است و بدون توسعه  يپارامترها يدارا يهر كشور و ملت يجانبه است و برا

 هاي حاضر در اين تحقيق،از جمله محدويت.صيانت و حفظ حقوق شهروندي افراد پرداختبه  توانينم يفرهنگ
ابزار بكار رفته در اين تحقيق پرسشنامه بود و افراد ممكن است به دلايل  است، هامحدوديت روش جمع آوري داده

ساير موارد در صورت امكان  ود از مصاحبه و مشاهده ياها را منعكس نكنند، براي رفع اين كمبود بهتر بمختلف، واقعيت
 يمحدود بودن جامعه آمار و اينكههاي زماني، منابع و امكانات اين امر ميسر نشد. استفاده شود كه به دليل محدوديت

ايدار گردد براي تحقق توسعه پدانشگاه آزاد اسلامي واحد كهنوج بود. در اين راستا پيشنهاد ميبه كاركنان  قيتحق
به كاركنان خود  قيتشوضمن  دانشگاه آزاد نيمسئولهاي فرهنگي و صيانت از حقوق شهروندي اجتماعي ،توسعه شاخص

  اي داشته باشند. ي به انجام مداوم و هميشگي اين موارد اهتمام ويژهو فرهنگ ياجتماع ،ياسيس يهاتيمشاركت در فعال
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